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SLOVENSKO, KRAJINA S POTENCIALOM

/HRNUTIE

»Slovensko, krajina s potencidlom® je
komplexnym materidlom, iniciovanym
Ministerstvom zahrani¢nych veci SR,
ktory sa zaobera definiciou ideového
konceptu pre budtci branding Slovenska
ako modernej eurdpskej krajiny
2I. storocia. Po takmer 20 rokoch exis-
tencie samostatnej Slovenskej republiky
uprostred rapidne meniacej sa Eurépy
sa ukazuje, ze koordinovany postup pri
prezentacii a komunikacii krajiny je ne-
vyhnutny pre jej uceleny vonkajsi obraz
aidentitu. InSpiruje sa modernymi stra-
tégiami v brandingu krajin a miest, ktoré
v poslednych rokoch podnietili aj mnohé
etablované §taty hladat nové pribehy
a znacky. Komunikuja nimi svoje krajiny
navonok a pritahuji tak zaujem navstev-
nikov, investorov i novych obyvatelov.
Predkladany material je prvym
krokom k tomu, aby bolo moZné takuto
stratégiu na Slovensku vytvorit. Material
vznikol ako vysledok prace pracovnej
skupiny, zlozenej z expertov na rozne
oblasti’. Jeho jadrom je pribeh krajiny
a toho, &m sa stava. Sirokym skriningom
potencialnych atributov na zdklade rdz-
norodej dokumenticie a podkladov boli
vytipované zakladné tematické okruhy
a atributy Slovenska a pribehy, ktoré sa
k nim viazu. Cielom bolo ndjst zaklad
modernej identity Slovenska a upozornit
najeho potencial vo vSetkych oblastiach.
Slovensko je krajinou v strede
Eurépy. To znamena, Ze celé starocia
bolo krizovatkou kultur, zaujmov,
geopolitickych celkov, ale aj miestom
stretavania sa. Dejiny Slovenska st
zaroven dejinami inych geopolitickych

Struktir, napriek tomu si zachovalo
$pecifické charakteristiky, re¢ a kultdru.
Pri hladani atribitov chapeme Sloven-
sko predovsetkym ako priestor vztahov
- realny aj virtudlny (t.j. rozmer, ktory
presahuje aspekt naroda, ¢i geografické
hranice daného dzemia). Redlny priestor
je definovany najma stredoeurépskymi
dejinami, v ktorych Slovensko hralo tlo-
hu kriZovatky, ¢ilaboratéria strednej Eu-
ropy a tymto je vynimocné dodnes. Vir-
tudlny priestor je doménou mentalnych
krizovatiek, nidpadov a vynaliezavosti
(technologie, softvér) - v sucasnosti je
mozné presadit sa na globalnom trhu
bez ohladu na geograficku dispoziciu.

Preto hovorime o Slovensku aj ako
o mentdlnom priestore, ktory umoziiuje
vytvorit inovaciu (INVENTED IN SLOVA-
KIA, USED EVERYWHERE) a zdoraziiujeme
tie veci, ktoré boli vymyslené na Sloven-
sku, ale sa o nich dostato¢ne nevie.

Désledkom historickych pohybov je
nasa Specificka pripatanost k izemiu, aj
akasi nedovera voci vonkajsim faktorom
(»cudzie nechceme, svoje si neddme”).

Zakorenenost, tradicia, dedi¢stvo
reprezentuje konzervativnejsiu sucast,
zlozku, dimenziu ,,slovenského imprin-
tu”. Turbulentné dejiny spolu s kratkou
histériou samostatnosti charakterizuja
Slovensko ako SVOJRAZNU krajinu,
plnu paradoxov, ktoré vsak tvoria zaklad
Specifickej dynamiky.

VITALITA Slovenska sa odvija od
jeho historickej schopnosti prezit -
huazevnatosti a adaptability. V jej pozadi
je povodnad sila, zdravie, prirodzenost,
originalita. Vitdlna krajina je plna

I AndrejBan, Jozef Batora, Martin Butora, Olga Gyarfasova, Péter Huncik,

Peter Hajdin, Zora Jaurova, Miriam Madrova, Vladimir Talian, Maridn
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energie, prilezitosti a zaujimavych ludi.
Zaroven tu pocitujeme istd nervozitu,
napitie. Videdlnom pripade je tato ten-
zia spojena s kreativitou - podnikavost
a talent spolu s novymi moznostami
sposobuje istd neusporiadanost - td je
vSak d6kazom napredovania a poskytuje
prileZitost pre inovacie - nové spojenia
mimo klasickych hierarchii a usporia-
dani. Vitalita evokuje neustalu zmenu,
pozitivnu nestabilitu, ktord umoziuje
rasticu dynamiku.

Slovensko je krajina plna kontrastov
- prirodnych, kultdrnych i socialnych.
Tato ROZMANITOST, mnohorakost, di-
verzita koncentrovana na malom tzemi
je akymsi zmenSenymi modelom, ale aj
laboratériom strednej Eurdpy. Zarovei
je zdkladom pre potencial k inovacii -
inovacia vznika z neCakaného spojenia
veci, ktoré zvycajne spolu neexistuja -
necakané kombindcie, nové stretnutia,
konfronticie. Prirodna rozmanitost je
potencialom pre cestovny ruch - posky-
tuje zazitkové kombindcie, ktoré inde
nie st k dispozicii.

Uvedené charakteristiky a informac-
né, pribehové a pocitové oblaky, ktoré sa
k nim viazu st len zakladnym vyme-
dzenim potencidlu Slovenska. Ponikaja
dynamicka myslienkovd mapu, ktora
mozZe navigovat pri spdsoboch, ktorymi
bude krajina o nom komunikovat. Ma-
terial je vychodiskom pre rozpracovanie
vo forme komunika¢nych a marketingo-
vych kampani, ale aj jeho premietnutie
do vSetkych typov stratégii (verejné,
sukromné, ob¢ianske), ktoré sa na tvor-
be ,znacky Slovensko“ podielaju.
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SLOVENSKO, KRAJINA S POTENCIALOM

1 UVOD

Vnimanie imidZu krajiny, podobne ako
imidzu konkrétneho ¢loveka, alebo
obrazu komercnej znacky, je zdanlivo
zalezitostou niekolkych sekund. Imidz
krajiny je prva asociacia, ktora sa s iou
spaja, Casto krat jedina, ale o to vyznam-
nejsia veta. Imidz krajiny je ladovec,
z ktorého nad hladinu vyc¢nieva len
jednoducha emocia.

Vytvarat imidz krajiny, §tatu, izemia,
mesta je v§ak dlhodobd, komplexna
a koncepcna zalezitost. Krajiny na iom
pracuju celé desatrocia a mnohokrat ich
starostlivo budovany imidz mézu zvratit
okolnosti, ktoré nevedia ovplyvnit.
Znacka krajiny je tvorena viacerymi
faktormi - skisenostami jednotlivcov
z prvej ruky v ramci 1éznych typov
turizmu; exportom tovarov, sluzieb,
znaciek; kvalitou verejnych politik ¢i
uz vo vztahu k zahraniciu alebo efekti-
vitou a originalitou domadcich stratégii;
sposobmi, akymi je krajina schopna
pritahovat investicie a talent; kultirou
krajiny, predovSetkym v oblasti kultdr-
nej vymeny a spoluprace; a najmai zauji-
mavymi ludmi, lidrami, hviezdami.?

Koncept brandingu krajiny (nation
branding) je koncept, ktory sa teore-
ticky aj praktickymi nastrojmi pokusa
merat, tvorit a manazovat reputaciu kra-
jin. Kym kedysi hlavna zloZku procesu
brandingu (¢i uz produktového, alebo aj
brandingu krajiny) tvorila najmi primar-
na hodnota a vlastnosti poskytovanych
tovarov a sluzieb, v poslednych rokoch
baddme vzrastajicu dolezitost symbolic-
kej hodnoty produktov (pocity, emdcie
a pribehy, ktoré sa k nemu viazu). Prave

2 Vychadzame tu z pristupu Simona Anholta (Anholt, S. (2007): Competitive
Identity: The New Brand Management for Nations, Cities and Regions).

Alternativny pohlad na metodolégiu analyz imidZu poskytuje napriklad

preto narodny branding ¢asto zdoraziu-
je osobitost a Specifika krajin.

Branding krajiny - pribeh, ktory kra-
jina o sebe navonok rozprava, je rovnako
délezity ako to, ¢o krajina skutocne pred-
stavuje, presadzuje, produkuje a predava.

Imidz krajiny je mozné zmenit len
systematickou stratégiou, zameranou
na vytvaranie siborov inovativnych
a Specifickych produktov, sluzieb, politik
ainiciativ vo vSetkych sektoroch aich
komunikaciou navonok vo forme pribe-
hu o tom, ¢o krajina robi a ¢im sa stava. Je
preto pochopitelné, Ze najmé v pripade
menSich krajin je pre tento proces urcuja-
ce, ¢orobia ich vlady a politicki reprezen-
tanti. Koordinované stratégie brandingu
krajiny v poslednych rokoch zrealizovali
napriklad vlady Finska, Svédska, alebo
Slovinska a vysledkom bol vyrazny
pozitivny posun v imidZi tychto krajin,
¢o ukazuje napriklad ich postup nahor
v tzv. Anholtovom indexe, medzinarodne
reSpektovanom rebricku reputicie krajin.

Slovensko je z hladiska Statnosti
velmi mlada krajina a o svoju reputéciu
musi eSte len bojovat. Z hladiska kon-
cepcie brandingu krajiny to v§ak mozno
chapat ako relativnu vyhodu - je tak
jednoduchsie vytvorit Zelany obraz bez
toho, aby bolo nutné zapasit so silnymi
stereotypmi. Obraz Slovenska sa dosial
vytvaral prevazne nahodne - z utrzkov
skreslenych informadcii v bulvarnych
médiach, z povrchnych zazitkov turistov,
¢o sa na ceste z Viedne do Budapesti na
hodinu zastavia v Bratislave, pripadne
z ojedinelych zmienok v globalnej pop-
kulture v Style filmov typu Hostel.

Eytan Gilboa (2008): ,,Searching for a Theory of Public Diplomacy*“ in The

Annals of the American Academy of Political and Social Sciences, 616 (1):

55-77 Zdoraziuje prinosnost analyzy imidZu krajiny na zaklade kombinacie

viacerych svetovo uznavanych indexov.
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Na drovni §tatnych politik boli realizo-
vané len ojedinelé pokusy, bez hlbsej
koncepcie a najmi komplexnej koordi-
ndcie na drovni jednotlivych rezortov
a odbornych institucii.

METODOLOGIA

InSpirovani dspeSnymi pribehmi inych
krajin sme sa pokusili pozriet na sloven-
sk realitu novym pohladom. Nevnimat
Slovensko prostrednictvom naivne opti-
mistického vytrhavania atrzkov z vlast-
nej historie a radSej sa pozriet na pribeh,
ktory si nasa krajina za poslednych
dvadsat rokov napisala a najmai na jeho
pokracovanie v najblizSej budicnosti.
Tento pribeh sme sa snazili vyrozpravat
cez identifikovanie kltcovych atribttov,
zrozumitelne a unikatne reprezentuju-
cich Slovensko.

V pripravnej faze sme pracovali so §i-
rokym spektrom materialov, Statistickych
prieskumov, odbornych studii a dalSich
podkladov. Identifikovali sme klucové
vychodiska, podstatné pre uspesné zvlad-
nutie brandingu Slovenska ako modernej,
rozvijajucej sa alikavej krajiny.

Predkladana studia nie je poku-
som o vytvorenie nového stereotypu
vnimania Slovenska. Je to skor pomocka,
ako uvazovat o Slovensku z perspektivy
univerzalneho rozvoja krajiny. Snazili
sme sa o natolko jedinecné obsahové
vymedzenie Slovenska, ktoré by vysti-
hovalo ,,slovenskost“ ako imanentnu
vlastnost tohto konkrétneho priestoru
a spoloCenstva. Zarovenl nam bolo jasné,
Ze takéto obsahové vymedzenie musi byt
dostatoc¢ne volné, aby umoznilo zastresit

3 Pozrik tomu Bitora, J. (2011): ,,Uvod: Hladanie obsahu a foriem globélnej
prezentacie SR” in Batora, J. a Jambor, E. (eds.): Globalna Prezentacia: MoZnosti

a Vyzvy. Bratislava: Ustav eur6pskych $tidii a medzinirodnych vztahov FSEV UK
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rozne komunikacné aktivity Statnych
¢iinych organizdcii - ¢i uz v oblasti hos-
podarstva, cestovného ruchu, kultary,
Sportu alebo prezentovania Slovenska
na rozmanitych zahrani¢nych forach.
Inak povedané: stanovili sme si ciel vy-
tvorit taku definiciu znacky Slovensko,
ktord by sluZila ako zakladna raimcova
koncepcia, ktord bude v budicnosti tva-
rovat stratégie a komunikacné aktivity
spominanych subjektov.

Dalsim pravidlom, ktorého sme sa
drzali, bolo, Ze nevytvarame staticky,
navzdy dany koncept. Vymedzili sme vy-
chodiska dynamického konceptu, ktory
mozno dlhodobo rozvijat, a to na zaklade
meniacich sa vztahov a vizieb i suvislos-
ti, v ktorych sa krajina ocita.

Ambiciou tohto materidlu nebolo
vytvorit univerzalny pohlad na histériu
¢i etnografiu Slovenska. Viedla nds snaha
o sformulovanie obrazu o Slovensku
ako o znacke, ktora bude vyuzitelna aj
v strategickej komunikacii o Slovensku.
Pri vybere a syntéze atribatov Sloven-
ska nds inSpirovali aj postupy, ktoré s
bezne pouzivané pri tvorbe obchodnych
znaciek ¢i produktového marketingu,
zamerané na vytvaranie atraktivnosti
a emocionalnych vizieb zakaznikov
k produktom. Zaroven sme zdoraznovali
aj osobitosti komunikacie krajiny (bran-
dingu), ktorymi st najmai organickost
prostredia a neustala dynamika.

Podstatnymi principmi naSej prace
boli pritazlivost a kredibilita. Slovensko
ako znacka musi byt predovSetkym
pritazlivé. To znamend, Ze musi re-
prezentovat osi, ¢o je pre obecenstvo

UvoD

atraktivne, zaujimavé, t.j. Cosi, co clovek
neprehliadne a neprejde lahostajnym
mlcanim. Jednym dychom vSak doda-
vame, Ze to ,,Cosi“ musi byt pritazlivé
tak pre potencialnych navstevnikov,
investorov i zainteresovanu verejnost
zvonka ako aj pre domace publikum. Jed-
noducho, Slovensko sa musi prezentovat
takym spdsobom, s ktorym sa dokazu
obyvatelia Slovenska stotoznit, aby na
»Svoje Slovensko® boli hrdi.

Atraktivne vlastnosti Slovenska, kto-
ré pomenujeme, musia byt pren zarovern
dolezité, urcujice. To, ¢o chceme o na-
$ej krajine hovorit, musi byt relevantné
z hladiska investicii, cestovného ruchu,
kultdry ¢i zahranicnej politiky. Ak
chceme zaujat, nemdzeme o Slovensku
tvrdit to, Co o sebe hovoria vSetci ostatni

- t.j.len frazy o pohostinnosti a krasnej
prirode. Naopak, potrebujeme sa odlIisit,
najst unikatnu DNA nasej krajiny. To
vsetko, samozrejme, iba za predpokladu,
Ze atributy, na ktorych budeme stavat
znacku Slovenska, budd uveritelné,
vychadzajice z rozoznatelnej reality
krajiny a jej obyvatelov. Pokial by sme
o Slovensku tvrdili nieco, ¢o je v rozpore
s realitou, malokto by nam uveril.

Iba taky subor atribtitov Slovenska,
ktory je pritazlivy, pre obecenstvo rele-
vantny, jedinecny a zdrovein vierohod-
ny, vytvara predpoklady na efektivne
komunikac¢né aktivity. Sme presved-
Ceni, Ze sa nam podarilo identifikovat
zakladné vymedzenie pojmov, ktoré
moZu odstartovat tvorbu pritazlivého,
kredibilného a dynamického obrazu
o Slovensku.
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2 STEREOTYPY A DILEMY

NaSe vnimanie seba a inych ¢asto stoji
na stereotypoch. Neuvedomujeme si to,
nemame od nich odstup, netusime, ze
pouzivame nejaky dopredu nastaveny
»objektiv®, zjednodusenia, skratky, pre-
berame zauZzivanu predstavu bez toho,
aby sme sa nad flou zamysleli. Stereotyp
vo vSeobecnosti je pevny, ustileny, ne-
menny stav, tvar, navyk, sposob konania,
reagovania a pod. V kultdrnej a socidlnej
oblasti ide o sihrn predstav, ktoré mozu
pochadzat z rdznych zdrojov, avSak ,,ho-
tovy stereotyp“ sa uz nepodrobuje kri-
tickej reflexii, iba sa aplikuje, upeviiuje,
recykluje a replikuje. Stereotypy sd
velmi mocné, urcuja Struktary vnima-
nia, si uréitym sitom, prednastavenim
dalSich vhemov a informacii. Stereotyp
je aj skratkou, a preto je zdkladnou
komunikaénou ,,jednotkou” reklamy
a marketingovej komunikacie.

Vo vztahu k brandingu krajiny mé-
Zeme o stereotypoch hovorit minimalne
v dvoch rovindch - v rovine autostereo-
typu, ¢ize sebaobrazu spolocnosti/
spolocenstva/Kkrajiny a heterostereo-
type, obraze, aky maju o nas ini. Tieto
dva obrazy moézu byt Casto krat v ostrom
protiklade. Je zrejmé, Ze déveryhodny
pribeh, obraz o krajine musi byt postave-
ny na déveryhodnom obraze nas samych.
Nasa cesta k priprave komunikacie
o Slovensku ako , krajine s potencidlom*
nebola cestou oprasovania a posililo-
vania zndmych auto- a heterostereo-
typov. Bola viac kritickou kreativnou
rozpravou, z ktorej sa postupne vyndrali
atributy krajiny. Tie boli znovu a znovu
spochybriované, ,dilematizované®.

Nasa podkladova Studia teda nesta-
via na zauzivanych stereotypoch. Aby
bolo jasné, ¢o odmietame, pomenuj-
me najcastejsie slovenské stereotypy
amyty. V obraze Slovakov o sebe samych
notoricky prevladaju pracovitost, po-
hostinnost, priatelskost a iprimnost,
ktoré udajne najviac vystihuja typicka
slovenskud naturu. Medzi negativnymi
vlastnostami - mimochodom, ktoré
si Slovaci priznavajui iba v minimalnej
miere - sa Casto spomina slaba narodna
hrdost, zavist a nadmernd konzumacia
alkoholu. Za isty typ vyskumu sebaob-
razu mozZeme povazovat anketu, sutaz
o Perfektného Eur6pana, zorganizovana
podla vzoru inych ¢lenskych krajin pred
vstupom do EU, na tému ,,aki sme“?
PriSlo asi 800 navrhov a vitazna charak-
teristika - ,nepohostinny ako Slovak“

- reagovala na znamy autostereotyp. Au-
tenticky vSak vypovedala najméi o tom,
Ze nam chyba sebavedomie a schopnost
sebaironie.

A ako nas vidia nasi najblizsi, aky je
heterostereotyp Slovenska v Ceskej spo-
locnosti? Zac¢iatkom 90. rokov 20. storo-
Cia Ceski respondenti Slovakov rozhodne
nevnimali ako pracovitych, srdecnych,
dprimnych, pohostinnych a Cestnych
ludi; ale skor naopak - ako ludi vy-
bojnych, nacionélne orientovanych,
naftikanych a zaroven - i ked v mensej
miere - trocha zakomplexovanych. Ne-
skor, zaciatkom prvej dekady 21. storocia,
boli Slovensku ucastnikmi ankety na
Ceskom portali najcastejSie pripisované
privlastky: polnohospodarska, korupéna,
romanticka, folklérna, sice priatel'ska,

STEREOTYPY A DILEMY

ale nepoctiva krajina. Aktualne ceské
predstavy o typickych Slovakoch stoja
najmai na tom, Ze dbaju na tradicie, sa
sympaticki, prijemni, pohostinni a dob-
rosrde¢ni. Mimochodom, Cesi si zase

o sebe myslia, Ze sd inteligentni, bystri,
sympaticki a maju svoj typicky “Svejkov-
sky“ zmysel pre humor.

Formou stereotypu su aj (narodné)
myty, mohli by sme ich nazvat ,ste-
reotypnym narativom® Na Slovensku
sa pestuje niekolko nelichotivych
mytov. Mytus o holubi¢om narode,

o plebejskom narode ¢i mytus o tom,

Ze karty osudu Slovakov mie§aju nejaki
tajomni mocni mimo Slovenska. Tieto
myty s chutou pouzivaju bezni Slovaci
v kazdodennej rozprave, ale aj politické
elity, autority, vysvetlujuc deje minulé
itie sucasné. Slovaci veria aj mnohym
dal$im mytom. O tom, Ze na Sloven-
sku mame najkrajsie dievcatd na svete.
Janosikovskému mytu o zbojnikovi,
ktory bohatym bral a chudobnym daval.
Mytu o tisicro¢nom utlaku Slovakov
Madarmi, resp. o tom, Ze nim hrou osu-
du nebolo dopriate mat vlastny $tat.

Stereotypy maju — okrem narativnej

- aj vizualnu reprezentaciu. Slovensko
sa najcastejsie prezentuje ako krajina
prirodnych kras a folkloru. V sebapre-
zentacii Slovenska st typické rozlahlé
doliny na pozadi konciarov hor, zurciace
potdciky, drevenice, folklorne slavnosti
a bryndzové halusky. Tento jarmocny
kolorit sebaprezentacie nasej krajiny
neraz dotvara predaj drevenych
¢rpakov, vyrezavanych valasiek a syro-
vych korbacikov.
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Po dokladnom zvazZeni stereotypov

a mytov, vizualnych obrazov a atributov
o Slovensku a Slovakoch sme dospeli

k poznaniu, Ze pri tvorbe efektivnej
komunikacie a sebaprezentacie smerom
von nie je mozné opierat sa iba o minu-
lost a jej romantickd interpretaciu. Pred-
kladana §tadia sa pokusa riesit dilemu,
ktoré atributy, vlastné tomuto priestoru
a ludom, ktori tu Ziju, je mozné rozvijat,
aby sme navrhli skutocne pritazlivy, re-
levantny a vierohodny obraz Slovenska.

MOJE SLOVENSKO

Text: Abram Muller, Holandan, pod-
nikatel v oblasti cestovného ruchu,
Zijuci v Bratislave

Prvy krat som navstivil Ceskoslo-
vensko zacCiatkom leta 1986. Praha
bola v tych rokoch prazdnym mes-
tom bez duse, kde (podla znimeho
Ceského spisovatela) slobodu ludia
nachdadzali iba v sexe a fantazii - v je-
dinych oblastiach, do ktorych komu-
nisticky rezim nevedel preniknut.

Bratislava vyzarovala nieco
uplne iné ako Praha. Zachytil som tu
juzansky temperament, istd bez-
starostnost, Zivot sa Zil aj na otvo-
renom priestore v uliciach a nielen
vo vnutri, ako v Prahe. V porovnani
s trocha monoténnou ¢estinou znela
slovencina priatelsky a muzikalne.

V Starom meste sedeli Iudia na tera-
sach a popijali pivo. Kym Praha bola
paralyzovana potlac¢enim intelektu,
Slovakov v Bratislave to akoby netra-
pilo a dalej si Zili svoje Zivoty. Citil
som sa tu takmer ako doma.

Do Bratislavy som sa vratil zaciat-
kom roka 1990 po pade Zeleznej
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opony. A nasiel som tu td istd atmo-
sféru, ludi sediacich na terasach popi-
jajucich svoje pivo. Z tohto pohladu
si trafam povedat, Ze ani dnes, po
viac ako 20 rokoch sa vela nezmeni-
lo. Zmenila sa scéna, budovy, ulice,
obchody, ale ludia ostali ti isti. M6ze
sa zdat, Ze byt Slovakom nie je lahké
- chyba mu histéria kralov, slavnych
bojov, heroizmu a prelievania krvi.
Ale Slovak méZe byt hrdy na to, Ze
jeho predkovia prezili starocia nad-
vlady inych. Tam, kde by iné narody
zanikli, Slovaci prezili vdaka tomu,
Ze zili svoje obycajné kazdodenné
Zivoty.

Po dvadsiatich rokoch stravenych
na Slovensku vidim, Ze Slovaci s
zaroven velmi rozmaniti i rovnaki.
Kazda generacia si nesie svoje pozna-
nie zivota, ale jedno ich po starocia
spaja a zaroven odliSuje od ostatnych
narodov - vytrvalo Zit svoj kazdoden-
ny zivot za akychkolvek okolnosti.

Obcas sa zamySlam nad tym,
Ze ak jedného dila padne atomova
bomba, jediny narod, ktory prezije,
pokracujuc vo svojich kazdodennych
zZivotoch, ako keby sa nic nestalo,
budd Slovaci.
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SLOVENSKO — PRIBEH A ATRIBUTY

3 SLOVENSKO - PRIBEH A ATRIBUTY

3.1 VIZUALIZACIA ATRIBUTOV
SLOVENSKA

Zo sémantického kruzenia okolo pojmu
korene vyrasta koncept stromu, ktory
je uzitocny aj preto, lebo demonstruje
spojitost s tym, ¢o sa nachadza pod
povrchom. Strom je jednym z moznych

zo zeme vyrastad huzevnaty kmen a jeho
vyhonky, konare - vitalita, vynacha-
dzavost, rozmanitost. Nad zemou sa
derieme nahor, stipame, vzlietame - no
ten rozlet, otvorenost, dravost, vybus-
nost, onen sihrnny potenciil je mozZny
aj vdaka korefiom pod zemou, vdaka
nasej svojraznosti.

vzdy nieco iné, svojské, podla toho, kde
dopadli. Vyrastli tu rézne stromy, zapus-
tili korene, huZevnato prezili, vydrzali
burky, vichrice, ohne, povodne, roz-
rastli sa do Sirky, poskytovali pristreSok
v tazkych casoch, prinasali plody, z ich
konarov odlietali vtaky do sveta. Obcas
zo semena vyrastla aj burina, a bolo

zobrazeni ,,znacky Slovensko“. Pod po- Pribehy Slovakov méZu byt aj treba ju kynozit...
vichom sa rozvetvujd réznorodé korene,  pribehmi semienok, z ktorych vyklicilo
POTENCIAL
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3.2 ATRIBUTY SLOVENSKA

321 SVOJRAZNOST
(ZAKORENENOST, ZEMITOST,
DEDICSTVO)

»Najcudnejsi boli Slovdct, ktori pdsobia bar-
barskejsie neZ ostatni: nosia velké pastierske
klobuiky, Sirokdnske volné Spinavé nohavice,
biele lanové koSele a obrovské kozené opasky,
takmer na piad Siroké a vybijané mosadz-
nymi klincami. Na nohdch majui vysoké
¢izmy, s nohavicami zasunutymi do nich,
na hlave dlhé ¢ierne vlasy a pod nosom hus-
té Cierne fuzy. Hoci st malebni, nepdsobia
pritazlivo. Keby sa takto zjavili na javisku,
clovek by ich zaraz pokladal za akiisi Celiad-
ku orientdlnych banditov. Pocul som viak,
Ze su neskodni a Ze im chyba priebojnost.
Bram Stoker: Drakula

“«

SLOVENSKO AKO ,,WORK IN PROGRESS"
(RODIACE SA DIELO)

Slovensku a jeho obyvatelom uz ucené
hlavy doma i v zahranici, ale aj ludova
mudrost, pripisali najrozmanitejsie
vlastnosti - priaznivé a uslachtilé, ale aj
znevazujuce ¢i hanlivé; hrejivé a sympa-
tické, ale aj nelichotivé ¢i odpudivé; per-
spektivne a pokrokové, ale aj zapecnicke
¢i krpciarske. Najvac§sim umenim je
zostavit z tychto charakteristik celkovy
obraz, ktory by bol neskresleny, dyna-
micky, otvoreny a atraktivny. Obraz, kto-
ry by odzrkadloval Slovensko vo vyvoji,
ako joyceovské ,work in progress* -
rodiace sa dielo, reSpektujic skutocnost,
Ze Slovensko sa stale iba utvara a dotvara,
eSte stile sa rozhoduje o jeho podobe.

Ak sme pri skladani takéhoto obrazu
vedeni tsilim predstavit Slovensko ako
krajinu s potenciilom, ktora moze
ponuknut nieco viac ako len popular-
ne, no stereotypné ikony pévabnych
dievcat, uchvacujucej tatranskej
prirody a lahodného piva, ocitneme sa
vo viacrozmernom ¢asopriestore, kde sa
prelinaju stopy minulosti, ¢rty pritom-
nosti i kontdry budicnosti. Do takejto

»,mentalnej mapy“ Slovenska mozno
zakreslit jednotlivé prvky, charakteristi-
ky, urcenia, vlastnosti, kvality.

Ak chceme pomenovat to, o tvori
korene slovenskej identity, vynori sa
nam ako prvé slovo autenticita, rydzost,
originalita, ireCitost. D4 sa vyjadrit aj
pojmom zakorenenost, pretoze vnima-
me jej urCit zemitost; spajaji sa naim
s lou rozne dedicstva ¢i batohy, ktoré
si so sebou nesieme (nasu minulost,
nasich predkov, nase gény, nase hriechy,
nas vklad). Najvystiznej$im a sthrnnym
oznacenim tohto mnohovyznamového
pojmu je viak svojraznost.

Svojraznost je na jednej strane
pojem ,neutralny”, tak trochu akoby
pozbaveny obsahu, bliz§ieho urcenia.
Na druhej strane je to naopak slovo,
ktoré je preplnené obsahmi, meniacimi
sa podla uhlu pohladu. Za ddlezitd su-
Cast tohto pojmu mozno pokladat rézne
vydania ,,predmoderného” slovenského
bytia, vratane solidarity, najma v rimci
uzsich spolocenstiev, ako napriklad
rodina, resp. svojpomoci ¢i vzajom-
nej pomoci (uplatiiovanej divno
v rolnickych spolo¢enstvach, neskor
v malych komunitach v nedostatkovej
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ekonomike socializmu, a pretrvavajuicej
v niektorych formach dodnes). Z hla-
diska psychologickych charakteristik
a vézieb sa tu dd pripomentt emocio-
nalnost, o ktorej v star§ich analyzach
»slovenského pospolitého ludu“ hovorili
etnolégovia a socidlni psycholégovia.
Svojraznost Slovenska a Slovakov sa
prejavuje aj v pripttanosti k intimne-
mu priestoru mensieho spolocen-
stva (domov, rodina), tizba neopustit
celkom déverne znidme vone, chute
a pohlady. Svojrazna je aj samotna kres-
tanska histéria Slovenska a nabozenska
diverzita odli$na od okolitych krajin.
Svojraznost Slovenska sa vSak
prejavuje aj v dedicstve, ktoré si nesie
z osudovych historickych skdsenosti

z rdznych zapasov:
« zapasov o prezitie (narodné, Statne,
existencné),

« zapasovs,najazdnikmi“ (Tatari, Turci),

« zapasov o pddu, s prirodou, o chlieb
(,hrdlacenie”),

« zapasov o dostojnost, o rieSenie soci-
alnych otazok,

« zapasov o slobodu individualnu i na-
rodnu (desatrocia trvajuci zapas s ma-
dariziciou, delenie Ceskoslovenska),

« zapasov o politicku a obéiansku
rovnost (SNP, 1968/1969,1989,1998),

« zapasov o jazyk, o vzdelanie,

. zapasov o uchovanie viery (viery ako
takej, ale napriklad aj ochrana mensi-
novych vierovyznani),

« zapasov o uchovanie prirodnej
rozmanitosti, krajiny, tvare domova
(ochranari a ini),

1
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« zapasov o uznanie od inych, od
zahranicia, od ,,sveta“, zdpasov
o ,viditelnost“,

« zapasov o reSpekt za podané vykony
(Sportové uspechy),

« zdpasov o Clenstvo v prestiZnych
kluboch (EU, OECD, NATO,
Schengen, euro).

K tymto zdpasom mozeme takisto
priradit r6zne osobnosti. Vypocet by
mohol byt dlhy, ale uvedme aspoii tri po-
stavy, ktoré rezonovali vonku i doma:

Milan Rastislav Stefinik a mytus,
ktory ho obklopuje (chlapec, ¢o dobyval
svet, bojoval za spravodlivost a hladel na
hviezdy),

Alexander Dubcek - ludovy hrdina
vzdoru (napriek problematickému
podpisu ,,obuskového zakona“ v roku
1969 a urcitej opatrnosti v 70. rokoch, ¢i
nerozhodnosti v rokoch 1991-92),

Dusan Jurkovic - genialny architekt
i kultarny dejatel, s velkym spolocen-
skym presahom doma a s€asti i mimo
Slovenska.

Okrem spominaného intimneho

a verejného priestoru je nezanedbatel-
nou zlozkou slovenskej svojraznosti ista
zotrvacnost - trva isty ¢as, kym sa u nis
ujmu nové veci. Napriklad, pomery, kto-
ré zavladli za Slovenskej republiky pocas
2. svetovej vojny, ludia hned neodmieta-
li - nejaky cas trvalo, kym si to ,,zratali,
a kym vyznamna cast populacie dospela
k odmietnutiu tohto rezimu a rozhodla

sa nieco pre to aj urobit v SNP. Podobne
dlhsie trvalo, kym ludia na Slovensku
odmietli autoritarske praktiky vlady
zrokov 1994 - 1998. Zotrvacnost

a opatrnost v rozhodovani vSak pred-
stavuje aj urity potencial kinetickej
energie - ked uz sa I'udia rozhodnu ko-

nat, nadobudnu udalosti prekvapivu silu.

Prikladom moze byt revolicia z roku
1989, ¢iradikalne ekonomické reformy
Z rokov 1998-2006.

Uvodny citat tejto kapitoly zo
znameho roménu Drakula sa na prvy
pohlad javi ako negativne vymedzenie
slovenskej svojraznosti. Je vSak mozné
ukazat, kam sa tito ,,orientalni banditi“
dostali za sto rokov, ktoré od napisania
knihy uplynulo - vdaka svojej vynacha-
dzavosti, vitalnosti ¢i rozmanitosti....
Slovensko sa dé predstavit ako krajina
paradoxov. Krajina, ktora existuje na-
priek vSetkému a jej svojraznost je dana
prave jej paradoxnou podstatou. Para-
doxné vymedzenie atributov Slovenska
umoziluje vyuzivat protiklady, necaka-
né spojenia a humor.

Napr.: pred pitnastimi rokmi sme
boli ,Ciernou dierou Eur6py*, dnes
sme najdynamickejSou krajinou

v Strednej Eurépe; nemali sme
vlastné kralovstvo, ale mnohych
uhorskych kralov korunovali u nis;
sme zamraceni, ale mame zmysel
pre humor; atd.).
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CESTA K USPESNEJ ZNACKE
O tvorbu atraktivnej slovenskej ,,znac-
ky“ sa za uplynulé roky pokusali mnohé
timy. Aby tento dalsi pokus bol uspesny,
je vhodné pripomenut niektoré iné
,Tozpravania“ o Slovensku, iné mozné
naracie, ktoré nepochadzaju z marketin-
govych dielni.

Koncom 60. rokov minulého storocia,
ineskor sa stala populdrnou naracia ,,mi-
nacovska“: jej autor Vladimir Minac ve-
lebil nasu ,,anonymnu pracu”, ktora sice
zuzitkovali ini, ale vdaka ktorej, teda
vdaka naSej pracovitosti, sme vraj preZili.
Dejiny Slovenska v tejto znacnej plebej-
skej nardcii st ,,dejinami prace”, nikdy sa
nekonciacej nepretrzitej neprerusovanej
stavby, zatial ¢o dejiny tych druhych,
tych mocnych a uspesSnych, st vlastne
dejiny zlodejov: ,,Ak st dejiny dejinami
kralov a cisarov, vojvodcov a kniezZat,
vitazstiev a dobytych tizemi, ak sa
dejiny dejinami nasilia, lupezi a vyko-
ristovania, potom nemame dejiny... Ale
ak st dejiny civilizacie dejinami prace...
potom su to aj nase dejiny. Sme narod
stavitelov nielen v metaforickom, ale aj
v skutoénom zmysle slova: vystavali sme
ako murari Vieden aj Pest, pomahali sme
stavat mnohé eurépske mesta, neroz-
rumili sme ani jedno... Ak sa raz buda
merat dejiny civilizacie spravodlivo, ¢o
znaci podla prace, ktort kto do nich
vloZil, potom sa nemusime bat: narobili
sme sa az vySe prava. Nemame ¢o smutit
za takzvanou ,velkou® histdriou: je to
histéria velkych lipeznikov.”

K svojraznosti vSak patria aj smutné ¢i temné kapitoly nasej minulosti - do-
maci faSizmus, radikilny stalinsky komunizmus, obete tyranskych rezimov.
Okrem kontinuity zapasov, ktoré vzbudzujui tictu, mame za sebou porazky

v prehratych zapasoch o ddstojnost, a tiez obdobia taZivej diskontinuity. Celé
20. storoCie odtialto odchadzali desattisice ludi: za pracou a lepsim Zivotom do
Ameriky, po vzniku Ceskoslovenska spit do Madarska, po Mnichove ,,Cesi do
Prahy*“, potom Cigéni a Zidia do lagrov a do zdhuby, Nemci a Madari boli vyha-
nani alebo vyhnani, tisice I'udi sa stratili v gulagoch, povojnova i pofebruarova

generdcia zamierila do politického nebytia, ,,burZoazne Zivly“ v akcii B boli

vyhnané z miest a ,.kulaci“ zo svojich fariem, poaugustova vina v roku 1968
odisla za novou lepSou vlastou, ponovembrova po roku 1989 za pracou i novym
svetom. Boli sme opakovane vystaveni pomerom, ktoré likvidovali naSe doma-
ce elity. Stopy ¢i odtlacky minulych ¢ias st tu dodnes: ruptiry, zlomy, exody

a exily, tektonické posuny, osobné, rodinné ¢i in§tituciondlne kataklizmy. To
vsetko sice nie si témy pre pritazlivy branding Slovenska, ich uvedomenie

a pochopenie je vSak pre pribeh krajiny Zivotne déleZité.
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Minac, ktory tak z nepritomnosti §tat-
neho ttvaru, kde by sa mohli vysledky
takejto prace uchovavat, urobil myto-
logicku cnost, ma svojich predchodcov
i pokracovatelov. Jedni i druhi zvicsa
ponukali naracie obete, naracie ukriv-
denosti, naracie bolestinske, naracie
ubliZenych.

Mohli tak robit aj preto, Ze na
Slovensku, v porovnani s niektorymi
inymi malymi narodmi, dost absentuja
naracie bojovnikov a hrdinov. Cesko-
slovenski legionari bojujici na sklonku
prvej svetovej vojny na Sibiri za narod-
né oslobodenie a v jednej faze i proti
bolSevikom boli sice nielen ceského, ale
aj slovenského povodu (a spominany le-
gendarny general Stefanik, spoluzakla-
datel Ceskoslovenska, stal na ich &ele),
neostali vS§ak dostato¢ne v slovenskom
narodnom povedomi (Ceska spolocnost
siich osvojila v podstatne vicSej miere).

Podobne nemame az tak vela naracii
o slavnych Slovakoch a Slovenkach.
Bud preto, Ze ich vela nebolo, Ze
su v dejinach absolutne i relativne
malopocetne zasttupeni. Alebo preto,

Ze svoje uspechy, svoje chvile slavy
dosiahli ,,v inych dresoch”, ako vytvar-
nik Andy Warhol ¢i kozmonaut Eugen
Cernan. A scasti azda aj preto, lebo
sme v porovnani s inymi mali menej
prilezitosti zaZiarit.

A predsa, pri vetkom skepticizme,
by sme mohli prinajmenSom za posled-
nych 150 rokov pripomendt tri druhy
skdsenosti, ktoré neboli marne a ktoré
pri vSetkej skromnosti vypovedaja
o0 dostojnom mieste pod slnkom.
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Prvou takouto skusenostou je si kazdy vyloZil po svojom a ktora by,
aspech nasich krajanov v Amerike:
prichddzali tam v tisickach, chudobni,

neskuseni, nerozhladeni - a uchytili sa,

symbolicky povedané, mohla byt zaklad
novej naracie, nového slovenského
pribehu krajiny, kde sa Iudia prestavaja
zakorenili sa a stali sa celkom oblubeni bat a kde si tak trochu viac ako kedy-
svojou pracovitostou, solidnostou, kolvek inokedy, v ktoromkolvek inom
obdobi slovenskych dejin triufnu na to,

ze dokazu viac.

rodinnym Zzivotom.

Druhou kltacovou skisenostou je
Slovenské narodné povstanie, ozbroje-
ny odboj, povstanie v ¢ase druhej sveto-
vej vojny. Chvilu to trvalo, no ked mu
veduce kruhy nového Statu zaloZeného
z vOle Hitlera vpecatili protidemokra-
ticky charakter, Cast politického spektra
v spojenectve s armadou sa zmobili-
zovala, nevyckavala na koniec vojny
a pustila sa do vojenskej akcie. A to
napriek tomu, Ze vtedajsi rezZimisticki
propagandisti hlasali, Ze najlepSie je
ostat doma a do nicoho sa nepliest. Bol
to primarne eticky spolocensky zdvih.

Napokon tretou skisenostou,
dolezitou aj preto, lebo predstavuje
na Slovensku nie velmi ¢astd naraciu
vitazstva, étos Uispechu - je sloven-
sky pribeh zapasu o charakter Statu,
demokraciu, dostojné miesto v Eurépe,
politicka prislusnost k Zapadu v 9o-
tych rokoch minulého storocia. Tento
zapas slovenski demokrati vyhrali - oby-
vatelia Slovenska v iom preukazali, Ze
maju schopnost sebaurcenia a vdaka
sile ob¢ianskej spolocnosti pocas tohto
suboja aj trochu dozreli.

Ked v tych rokoch navstivil Slo-
vensko papez Jan Pavol II, na jednom
velkom zhromaZdeni uprostred skoro
miliona ludi povedal krasnu a jednodu-
chu vetu: ,Niebojcie se!” Vetu, ktora
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KTO SU SLOVACI? PREZITIE VERSUS
DOBIEHANIE.

Ako vidno, odpoved na otazku o tom,
kto st Slovaci, je mnohovrstevnata
arozporuplna. S pokojnou samozrej-
mostou ¢i dokonca s tichou hrdostou

by sa dalo povedat, Ze Slovaci vo svojich
$pickovych vykonoch boli za posled-

né desatrocCia trvalymi ucastnikmi
progresivneho vyvoja eurdpskeho
ducha, tcastnikmi zapasu o rozsirovanie
priestoru slobody, zapasu o demokratic-
ki modernizaciu, zapasu o pluralizmus
v umeni i v politike, zdpasu o toleranciu
voci mensinam, zapasu o uchovanie
vertikaly, duchovného rozmeru nasich
Zivotov. A boli a su taktiez ucastnikmi
kritickej reflexie tohto zapasu - reflexie
umeleckej, intelektualnej i obcianske;j.
V prinajmens$om rovnakej miere vSak
boli spolutvorcami a spoluicastnikmi
rezimov, ktoré vSetky tieto usilia syste-
maticky potlacali.

Ak by sme sa obmedzili len na po-
sledné dvadsatrocie, Slovaci boli povSim-
nutiahodnymi dcastnikmi iného zapasu
- totiz zapasu o dalekosiahle spolocen-
ské reformy. Krajina si v tych ¢asoch
vyslazila imidZ reformatora, o ktorom
s obdivom hovorili predstavitelia medzi-
narodnych finanénych a ekonomickych
inStitdcii i eur6pski politici. Po pade
komunizmu Slovensko tiezZ zazname-
nalo expldziu ob¢ianskeho aktivizmu,
vdaka ktorému vznikla pestra paleta
obcianskych organizicii, kde sa k tradic-
nému konceptu charity a pomoci ludom

v nudzi pridali nové témy, od Zivotného
prostredia aZ po ochranu Iudskych a ob-
¢ianskych prav a kde sa vyvinuli nové
sposoby organizacie, od tréningovych
centier az po spolocné grémia, spolocné
platformy. Mimovladne organizacie sa
vyrazne podielali na siboji s autoritar-
skymi praktikami v polovici 9o-tych ro-
kov. Viaceré z nich predkladali kritické
zrkadlo §tatnej moci, ale aj prichadzali
snovymi alternativami, ponukali nové
rieSenia, napriklad pri zlepSeni zivotnej
situdcie Romov, pri odhalovani domace-
ho nasilia alebo trebars pri zabezpeceni
slobodného pristupu ob¢anov k infor-
maciam.

A znovu, takyto obraz krajiny a jej
obyvatelov by bol netiplny. Keby sme sa
totiz boli pozreli na to, ako o tom vset-
kom, teda o sicasnom rezime,

o reformach, o politike zmyslala SirSia
verejnost, ziskali by sme velmi odli§ny
dojem. Pred ocami by sa ndm vyjavil
obraz krajiny, ktora popri ispechoch
opakovane prezivala aj krizu, krajiny,
ktorej obyvatelia dopady reforiem ostro
kritizuju. Krajiny obrovskych regional-
nych rozdielov. Krajiny, z ktorej mladi
ludia odchadzajt, pretoZe doma nemaji
Sancu dostat pracu alebo ziskat dobré
vzdelanie. Krajiny roz§irenej korupcie.
Krajiny zachmurenych tvari, depre-
sivnych rodin, zaSpinenych verejnych
priestranstiev, bezcitnych privatizérov,
arogantnych uradnikov, lahostajnych
¢a$nikov. Krajiny s obyvatelmi rém-
skych osad, ktori Ziji pod zakladnd
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civilizacnt aroven. Krajiny, pre ktora
nie je ani tak priznacny v tom case taky
popularny obraz tigra, ale skor nejakého
drobného plachého lesného zvieratka,
napriklad kuny, alebo mozno skor obraz
byvola, teda tazného, pracovného, po-
slusného zvierata, ktoré to vSetko musi
odrobit.

Za uplynulé necelé storocie - pres-
nejsie za uplynulych 93 rokov (od
vzniku prvej Ceskoslovenskej republiky
najesen 1918 aZ po jesenl 201I) — preslo
Slovensko z politického i kultirneho
hladiska neobycajne dramatickym vy-
vojom. Na jeho dzemi sa vystriedalo Sest
Statopravnych modelov, tri politické sys-
témy a v ramci nich niekolko rezimov.

Zhodou okolnosti prave v ¢ase
dokoncovania tohto projektu, na jesen
2011, sa pomer v zasade nedemokratic-
kych a demokratickych rezimov tiplne
vyrovnal - polovicu tohto obdobia sme
prezili v autoritarskych aZ totalitnych
pomeroch, druhd polovicu naopak
v slobodnejsich ¢asoch. Slovensko akoby
sa neustale snazilo balansovat medzi
urputnou snahou prezit v tazkych po-
meroch (,,prikrcit sa“, volit ,menSie zlo
pestovat oportunizmus a moralny relati-
vizmus®) a usilovat sa dobiehat v ob-
dobiach, ked sa objavi prileZitost, raz,

v horsich pripadoch, neprimeranymi
skokmi (rebelantskym opozicnictvom,
radikalnou negaciou), inokedy, v priaz-
nivejSich okolnostiach reformatorskym
liderstvom, budovanim demokratického
Statu, demokratickou modernizaciou.
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322 ROZMANITOST

Rozmanitost Slovenska je charakteri-
zovana predovsetkym koncentraciou
réznorodych javov, predmetov a udalosti
navelmimalom priestore.

Zhladiska biodiverzity a prirodnej
rozmanitosti patri krajina k najbohat$im
v Eurépe. Najdeme tu velké vyskové,
teplotné a krajinné rozdiely, nevidané
mnozstvo prirodnych druhov, r6znorodé
biotopy a geotopy a plynulé prechody
medzi nimi na velmi malom dzemi.
Vdaka svojmu umiestneniu medzi Kar-
patamia Panénskou nizinou disponuje
krajina r6znorodymi klimatickymi, pod-
nymi aj hydrologickymi podmienkami.
Kondenzovanost tychto javov vytvara
$pecifickt zmes, rozmanitost natlacent
namalom priestore, kde je vSetko blizko
atakmer sicasne je mozné zazit tplne
odli$né vnemy z krajiny.

Tato charakteristika je umocnena aj
rozmanitostou kultirneho dediéstva, po-
chadzajicou z historickych realii - opit
tunajdeme vedla seba romanske rotundy,
gotické kostoly, aj modernd architektdaru
20. storocia. Rozmanitost stredoeurép-
skeho kultirneho dedi¢stva nie je mozno
vynimoc¢na svojim rozsahom, ale opit
koncentraciou na malom priestore.

Kultarna rozmanitost na Slovensku
ma mnozstvo vrstiev. Historicky je to
najmi etnicka, nabozenska, socidlna,
regiondlna, sidelna r6znorodost. Tato roz-
manitost prameni z priestorovej neukot-
venosti, kedZe Slovensko aZ do 20. sto-
rocia nikdy nebolo §tatnym ttvarom, ale

Castou vacsich celkov. Nemalo prileZitost

sa vymedzit voci svojmu okoliu a vSetky
vplyvy sa viiom §irili, mieSalia tvorili bez
nutnosti sa prisposobit jednejidey, jed-
nému archetypu. Slovenské izemie bolo
po starocia kultdrnym kotlom, v ktorom
sajeho vnutorné aj externé rozmanitosti
mieSali a tvorili harmonické autentické
podoby. Dnesna pestrost je vysledkom
tohto procesu, slovenskost je rozmanita.
Na staré zdroje rozmanitosti sa dnes
nabaluja nové, ktoré tie tradicné do istej
miery prekonavaju, ale vmnohomich

v sebe aj nest. Nové rozmanitosti si naj-
md o pestrosti zivotnych Stylov a Zivot-
nych trajektériia o ,novych mensinach®,
cudzincoch, ktori tu s nami ziju.

Na prahu 21. storocia vnimame na
Slovensku pestrost zivotnych §tylov naj-
mi na pozadi socialistickej, normalizac-
nej sivosti, unifikacie, ktora potlacala ¢i
dokonca trestala vSetko, ¢o sa odliSovalo.
Odroku 1989 preslo Slovensko zrychle-
nou, dobiehajicou diferenciiciou, nahle
sa otvorilo novym moznostiam. Rozma-
nitost zivotnych §tylov ma mnoho di-
menzii - Zivotné trajektorie, subkultury,
formy spoluzitia, trdvenie volného asu.

Osobité v tejto socidlnej rozmanitosti
je prave jej neskutocne rychly nastup
a$pecifikd snim spojené (kontrasty medzi
starym a novym) a opit koncentraciana
malom priestore. Nova rozmanitost nie je
polarizovand - je kontinudlna a - ¢oje do-
lezité - je vo vicsine pripadov tolerovana.

Rozmanitost je potencial Slovenska
dobudicnosti. Je zname, Ze rozmanité
timy s efektivnejSie. Rozmanité sa vza-
jomne obohacuje, povzbudzuje, vytvara
synergicky efekt.

SLOVENSKO — PRIBEH A ATRIBUTY
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PRIBEHY ROZMANITOSTI

PRIBEH 1

Rodina - esencia kultirnej
rozmanitosti

Pribeh sucasnej kulttirnej rozmanitosti
sa da vyrozpravat ako pribeh troch ge-
nerdcii jednej rodiny, ktora sa stretava
na rodinnom obede, svadbe, 80-tke
starého otca....

Hostitelmi si manZzelia dnesnej
strednej generdcie. Jeho mama
pochadzala z katolickej rodiny na
Hornom Ponitri, ktora svitila vSetky
sviatky a v nedelu sedela v prvej lavici
v miestnom kostole. Otec bol synom
Zidovského lekara v TrebiSove, ktorého
materinskym jazykom bola madarci-
na, perfektne vSak ovladal nemcinu,
slovencina mu iSla slabsie. Jej rodicia
majl iné zdzemie — mama bola dcérou
evanjelického farara z mestecka pri
Leviciach, ona sama sa neskor stala uci-
telkou a riaditelkou slovenskej Skoly
v mestecku. Otcovi rodicia pochadzali
zo Stajerska, stary otec bol preslaveny
chovatel dostihovych koni. Doma
sa hovorilo po nemecky a z tejto vetvy
sa do rodiny hostitelov dostali viaceré

,neslovenské zvyky“ —napr. na Velka
noc sa dievcatd nenahanali s kyblom
studenej vody a korbacom, ale detom

,»nosil“ Osterhasi cokoladové vajicka.
Hostitelia s odchovani liberalnou
kultarou 60. rokov, ,,deti kvetov®, po-
¢uvali Beatles a Dylana, v auguste 68
ako mladi tinedZeri protestovali proti
sovietskej okupicii a v zime 1969 sa

tesili z hokejového vitazstva Cesko-
slovenska nad Sovietskym zvizom.
Vysokoskolské Stiidium a rand do-
spelost prezili v rokoch normalizicie,
necestovali, nepodnikali, ale nestali
sa aktivnymi odporcami rezimu, skor
nenapadnymi aktivitami prispeli k
Novembru 1989. Maju tri deti vo veku
15 - 25 rokov. NajmladsSie dieta je
adoptované, réomsky chlapec z detské-
ho domova; stredna dcéra Studuje za
(novymi) hranicami v nedalekom Brne,
v nose ma piercing a vlasy upravené
do dredov. Najstarsi syn prave skoncil
Stadium a zacina kariéru pravnika.
Na rodinni slavnost pride so svojou
priatelkou z Budapesti, spolu vSak
komunikuju po anglicky. Iba generacia
starych rodic¢ov v komunikacii s nadej-
nou nevestou zvlada madarcinu a so
zjavnym poteSenim a pychou ukazuje
svoju ,,svetovost®.

Rodinna atmosféra, pocit dovery,
intimity a spolupatricnosti, ktory
v rodine na oslave panuje, ilustruje
aj solidaritu, pritomnost silnych sieti,
ktoré stoja na pribuzenskych alebo
priatelskych vztahoch, nemaja vSak
presah do sféry verejnej, ktora ostava
mimo vSeobecny zaujem.

PRIBEH 2

Krajina - laboratérium

strednej Eurépy

V rovine prijatia, osvojenia si historic-
kej rozmanitosti, Slovensko ako keby
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stale rieSilo problém, ¢i sa ma prihlasit
k tomu, ¢o vzniklo na Slovensku, ale

v duchu ,,cudzie nechceme, svoje si
nediame* nespifia naroky na &isti ,,slo-
venskost®. Aj kunsthistorici rieia ne-
vyriesitelnu dilemu, ¢i sa venujd ume-
niu ,,slovenskému* alebo ,,umeniu na
Slovensku®. Je nacase re-interpretovat
tento postoj a prihlasit sa ku kultarnej
rozmanitosti Slovenska velkoryso
ainkluzivne. Pre vzdanie sa kultirnej
tradicie nemoze byt argumentom, Ze
napr. W. Kempelen sa nachadza v ne-
meckej i madarskej encyklopédii. Pre
nas je dolezité, aby sme ho konecne
etablovali aj v slovenskej. V r6znych
oblastiach najdeme vyznamnych ludi,
ktori su personifikovanym pribehom
slovenskej rozmanitosti.

Hovori sa, Ze Slovensko je zmensena
koépia Strednej Eur6py. D sa s tym
suhlasit, ved sme boli vzdy organickou
sucastou tohto teritoria a nasa krajina
ma vsetko, ¢o ,,poriadna“ stredoeurop-
ska krajina ma mat. Samozrejme tie
krasy mame tiezZ v zmenSenej podobe.
Napriklad naSe Tatry si najmensie
velhory v Eurépe. Dunaj, najvicsia rie-
ka Eurdpy tecie cez Slovensko, avSak
mame z neho najkratsi asek. Spolu

so Slovinskom patrime k najmensim
anajmladsim republikdm v Eurép-

ske anii. A od Slovinska nas deli len
jedno pismeno a jedna krajina, Ma-
darsko. Vsak pred sto rokmi sme eSte
boli spolu s Madarmi aj Slovincami
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stcastami toho istého Statneho utvaru
- Habsburgskej monarchie. A to vidiet
a citit aZ dodnes. Nasa kultura a men-
talita je tiez zmenSena podoba tej
spominanej stredoeuropskej atmosfé-
ry. Ked Rakusan povie Sigmund Freud,
my povieme Szondi. Ked na to Madar
vyskoci, Ze svetoznamy psychiater
Szondi bol predsa Madar, my na to po-
vieme, Ze sa narodil v Nitre a do 6 ro-
kov Zivota hovoril po slovensky. Ked sa
Madar chvali s Maraim, my sa mdézZeme
pochvalit s KoSicami a PreSovom,
kde sa tento svetoznamy spisovatel
narodil, respektive kde chodil do §koly.
Apropos §koly. Poculi ste uz nazov
Academia Istropolitana? Ano, bola to
univerzita zaloZena v Bratislave, asi 30
rokov pred objavenim Ameriky. Ze Bra-
tislava sa vtedy volala inak, hovorili
jej Pressburg alebo Posoniensis? Ano.
A New York, ¢i Boston sa nevolali inak
pred 550 rokmi? Ina¢ tito univerzitu
zalozil kral Matias$, o ktorom my Slo-
vaci tak isto mame piesne a rozpravky,
ako maji Madari ¢i Rumuni. A jeho
slavny otec pri Nandorfehérvare (teraz
to volaju Belehrad) v roku 1456 zasta-
vil armadu sultdna Mehmeda ohrozu-
jucu krestansku Eurdpu. Vraj pritom
reval na svojich vojakov: ,,Nebojsa,
nebojsa...!“. Presne tak, ako my Slovaci
kri¢ime, ked sa bojime.

Uznajte, nebolo lahké Zit v takej
krajine, kde clovek musel vediet mini-
malne tri jazyky, aby rozumel svojim
susedom. Chlapec z Kremnice mozno
ani nevedel, ktora je jeho matercina.
Ale aj v Bratislave, aj v KoSiciach bezny
obcan plynule hovoril po slovensky,
madarsky aj nemecky.

A po roku 1918 sme zacali hovorit
aj po Cesky. Medzi rokmi 1918 2 1938 sa
Slovensko (ako sucast Ceskoslovenska)
dostalo z feudalneho usporiadania do
skupiny modernych narodov. Patrili
sme k europskej Spicke: hospodarstvo
fungovalo, tla¢ bola slobodna, politic-
ké strany mohli fungovat. Bankovky
ituradné dokumenty byvali v piatich
jazykoch: Cesky, slovensky, nemec-
ky, madarsky a rusinsky! Slovensko
Vv 20. storoci bolo tiez plné paradoxov.
Krajina eSte nebola ani na svete, ked
prvy Slovak v sluzbach Francuzska
dosiahol hodnost generala. Bohuzial,
M.R. Stefinik sa dlho nemohol radovat
zo vzniku vlastného Statu, lebo pri
prilete do svojej novej vlasti tento
slavny vojak-letec-astronom tragicky
zahynul. Ktovie, ako by to dopadlo,
keby mu jeho francuzski kamarati
nezabudli pribalit do lietadla vynalez
dalsieho Slovaka, Stefana Banica, ktory
v tom Case uZ mal patentovany padak.
O tom, Ze cesty Slovakov do Pesti
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(19. storocie), ¢i Prahy (20. storocie)
neostali bez stopy, svedcia telefonne
zoznamy oboch miest. Sd plné mien
ako Bruhdcs - Bruhac, Szlotta - Slota,
Gyurcsany - Duréan, Szokolyi - Sokol,
Kopats — Kopac, alebo vSadepritom-
ny Toth. ,,Echte” slovenska identita

a kultara pocas staroci inkorporovala
do seba najvicsie poklady stredoeurdp-
skych kultur.

Je paradoxné, ale aj tragické, ze

vynimku z tohto velmi pozitivneho
integracného procesu tvori prave 20.
storocie. V nom akoby sme sa my;, ale aj
ostatné eurépske narody zacali spravat
infantilne a vyhadzovat cez okno kul-
turne pozostatky Nemcov, Madarov,
Zidov, Cechov. Najmi v obdobi naciz-
mu a komunizmu sme vykastrovali
z nasej kultiry a mentality to najdole-
ZitejSie, Co sme mali, ¢o nas obohaco-
valo: r6znorodost. Nastastie, tak ako sa
Eurépa postavila na nohy, aj Slovensko
chytilo ,,druhy dych®. Dnesny Slovak
moze chodit po uliciach Viedne, Prahy,
Budapesti aj Krakowa a povedat si:
Aj tu som doma. Poznam tieto domy,
kostoly, nimestia, rozumiem tymto
ludom, chdpem ich myslienky, mam
podobnu mentalitu ako oni. My sme
Stredna Eurdpa.
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ROZMANITE OSOBNOSTI, SPOJENE
SO SLOVENSKOM

Béla Bartok, svetoznamy hudobny
skladatel, jeho najslavnejsie diela obsa-
hujua prvky slovenskej ludovej piesne

Léopold Szondi, psychiater, narodil
sa na Slovensku, vyrastal v sloven-
sko - nemeckej rodine, vyvinul formu
hlbinnej psycholdgie, od roku 1944 zil
vo Svajciarsku

Ladislav Kubala, jeden z najpo-
pularnejsich futbalistov FC Barcelona

- hraval futbal za Slovensko, Madarsko aj
Spanielsko

Sandor Marrai, spisovatel, narodil
sa v Kosiciach, ¢o sa vyznamne odraza
v jeho tvorbe

Alojz Strobl, sochar, narodil sa na
Liptove, vedtca osobnost uhorského
sochdrstva prelomu 19. a 20. storocia,
vytvoril vyznamné diela v Budapesti

Viktor Oskar Tilgner, sochar, tvoril
vo Viedni aj v Bratislave (Ganymedova
fontina), ,,Osterreichischer Bildhauer
aus Pressburg®

Ladislav/Laszl6 Mednyanszky,
maliar, rodak z Beckova, posobil v ramci
celého Rakusko-Uhorska, dnes obli-
beny medzi zberatelmi prakticky na
celom svete

Ivan Reitman, filmovy reZisér,
narodil sa v Komarne, prezil holokaust,
preslavil sa v USA

Jan Kadar, rezisér, narodil sa v Buda-
pesti, ale hovoril po slovensky - natocil
Oscarovy film Obchod na korze
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Tomas G. Masaryk - otec prvého
Ceskoslovenského prezidenta bol Slovak,
TGM sa k tomu hrdo hlasil

Andy Warhol - zakladatel pop-
artu, rodicia boli Rusini z vychodného
Slovenska

Gyula KoSice - svetovo uznava-
ny sochar, plastik, teoretik a basnik,
predchodca kinetického a svetelného
umenia, narodil sa v KoSiciach, Zije v Ar-
gentine, ako umelecké meno si svolil
nazov svojho rodiska

Lajos Grendel - slovensky spisovatel
madarskej narodnosti, drzitel Kossutho-
vej ceny za literaturu

20



SLOVENSKO, KRAJINA S POTENCIALOM SLOVENSKO — PRIBEH A ATRIBUTY

"

,,’\!'|

ILLAH VAN OLJEN H ANDREJ BAN

21



SLOVENSKO, KRAJINA S POTENCIALOM

323 VITALITA
(PRIBUZNE POJMY: FLEXIBILITA,
DYNAMICKOST, HUZEVNATOSI

Slovensko je mlada krajina a prave preto
v sebe skryva obrovsky potenciél veci bu-
ducich. Meni sa tvar krajiny (architektura),
formuju sa nové institucie (legislativa),
prijimajud sa odvazne rieSenia (reformy),
ludia st otvoreni zmenam (prahni po
novych vyrobkoch, u¢ia sa novym veciam,
vyznavaju rozmanité zivotné styly). Kra-
jina sa neustale formuje: institucionalne,
obciansky aj ludsky.

K mladosti patri aj zbieranie skuse-
nostia dospievanie - Slovensko v mno-
hych veciach este stale musi vynakladat
INOZStvo energie na rozvoj a rast, na
dorastanie zivotne ddlezitych organov,
ktoré ma vicsina starSich krajin uz davno
vyvinuté. Vdaka dejinnym okolnostiam,
moznoiostychu mladosti tu drieme
velké mnozstvo tichej, naakumulovanej,
nevyburenej energie, ktora v sebe skryva
obrovsky potencidl, zivotaschopnost,
vitalitu.

Na povrchu mnohokrat eSte ni¢
nevidno, ale pod nim citit neustale pnutie,
tlmené vibracie, dynamicky potencial.
Staci, aby sa oilen trochu zmenili pod-
mienky a energia znenazdajky vytryskne
na povrch. Vdaka tejto naakumulovaneyj,
nevyburenej energii dokaZeme spravit
velké veci.

VITALITA AKO POJEM

Vitalita je oznacenim pre Zivotaschop-
nost, fyzicku aj duSevnu zdatnost

a pozitivne nastavenie, ale zaroveil

ich prekracuje tym, ako odolava pdso-
beniu ¢asu a aktudlnych nalad. Vitalita
ostava v Case krizy aj konjuktury. Treba
ju vnimat ako trvald vec, niekedy drava
ainokedy pokojne ticht vodu, ktora ale
melie brehy za kazdych okolnosti.
Symptémom vitality je tvorivost, kre-
ativita. Je nutnou podmienkou schopnos-
tinachadzat si svoju cestu a spdsob prezitia
za kazdych podmienok. V tomto zmysle je
vitalita/kreativita zarukou zrealizovania
potencialu, ktory Slovensko v sebe ma.
Stoji v pozadi optimistického videnia sve-
ta stelesneného Iudovou frazou ,nejako
siuZ poradime®. UZ mnohokrat sme boli
a eSte budeme prekvapeni, akymi vietky-
mi cestami si prave kreativitaimanentne
pritomna v génoch Slovakov a Sloveniek
dokazZe najst cestu na povrch. Vdaka nej
sa dokaZeme prispdsobovat meniacim sa
podmienkam, sme hiZevnatia odolni.
Ujednotlivcov je vitalita samozrejme
uzko spojena s fyzickym zdravim a teles-
nou strankou kvalitného Zitia a prezitia.
Vizualne vyjadrené, je to ktokolvek od
mladého pekného dievcata, cez Sportov-
cov a §portovkyne, vitdlnych dochodcov,
neposedné deti, azZ po uhladenych $tyrid-
siatnikov pevne drziacich opraty Zivota
vo vlastnych rukach, distingovanych, ale
stale so zmyslom pre humor, s vasiiou
a detskou zvedavostou, bez ktorej by sa
nikdy nedostali tam, kde sd. Prave humor,
zvedavost, pozitivne myslenie a predo-
vetkym zdravé sebavedomie prezentuja
duSevnd stranku vitdlneho jednotlivca.
Vitélne Slovensko je krajina poten-
cidlu, dne$nych aj budiicich zmien
amnozstva Zivotnej energie. Ako také
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je pochopitelne mnozinou vitalit svojich
obcanov a reprezentované je prave ludmi,
ich schopnostami a individualnymi pri-
behmi. Tento dynamicky koncept vitality
odliSuje predkladany pokus o uchopenie
obrazu Slovenska od predchadzajuicich
pokusov, postavenych vylu¢ne na veciach
ako priroda, tradicie a dalSie strnulé, ne-
meniace sa atributy.

VITALITA JE SPOJENA S MOMENTOM
PREKVAPENIA

Vitalita a kreativita jednotlivcov
i celej krajiny robi zo Slovenska krajinu
pozitivnych prekvapeni, krajinu ktora
svojimi schopnostami dokaze svojich
hosti v dobrom zmysle slova zaskocit.

Prekvapenie spojené so Slovenskom je
aj synonymom ocakavania. Mlada krajina
plna paradoxov, prekvapeni a dynamiky
vzbudzuje o¢akavania, ako naplni svoj
potencidl. Z tohto pohladu je rozbehnuty
pribeh Slovenska jednym z najzaujimavej-
$ich a mozno aj najnapinavejsich pribehov,
akeé sa v sicasnej Eur6pe odohravaja.

Sposob, akym sa Slovensko rychlo do-
kazalo z neznamej, prehliadanej a v mno-
hych oblastiach zaostalej ruralnej krajiny
zmenit na to, ¢im je dnes, je fascinujuci.
Od horskych pastierskych pociatkov
az po dnesné obrazy modernych miest
a priemyselnych oblasti sa nim vinie
hizZevnatost, schopnost prispdsobit sa,
najst si svoje miesto, pochopit ocakava-
nia a naplnit ich. Je pribehom neustédleho
zhromazdovania energie, ktora nielen
vsetky tieto zmeny potichu pohanala, ale
v ojedinelych pripadoch (napr. M.R. Stefé-
nik) aj vytryskla na povrch.
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SYMBOLY VITALITY

Najlepsim zobrazenim vitality je
pribeh. Pribehy jednotlivcov, pribehy
generacii, pribeh celej krajiny. Vitalita
je vlastnostou charakterov.

Priroda

pramene mineralnych vod - zdroj
sily a vitality

potoky, rieky, jazera

jaskyne (znak toho, Ze pod povr-
chom je ,,zivot")

Spoloc¢nost

rozvoj cestovného ruchu - vystavba
lyziarskych stredisk, vodnych par-
kov, wellness centier, kryokomory
vystavba dialnic a rychlostnych ciest
vyroba osobnych automobilov

(z tankov sme presedlali na osobné
automobily)

meniaci sa charakter miest a obci - ur-
banizicia, moderna architektiira miest
reformy - déchodkovy systém, Stat-
na sprava, dane

flexibilnost malych a strednych
slovenskych firiem (v porovnani

s byrokratickymi Standardami
globalnych korporicii) - inovacie,
netradi¢né postupy

revitalizacia ,,starého” — opitovné
vdychnutie Zivota, rekonstrukcia
hradov a zamkov, a dalSich kultuar-
nych pamiatok

meniace sa institucie, systémy, poli-
tiky - demokratizacia a moderniza-
cia spolocnosti po novembri 89
letné hudobné festivaly

Ludia

schopnost adaptovat sa na nové pod-
mienky - tizba ludi naucit sa zvladat
nové veci a zrucnosti (IT zru¢nosti,
mobilné telefény, bankové produkty...)
sekundarna gramotnost (SR ako in-
ternetovo najviac zdatna populacia
v ramci V4)

relativne mladi Iudia vo vysokych
postoch, v Cele uspesnych firiem,
ministri, vrcholovi manaZéri

SLOVENSKO — PRIBEH A ATRIBUTY

rozvinuté technické a technologické
zrucnosti (strojarstvo, IT, atd.) -
investori tu ndjdu technicky zru¢nd,
vyspeld pracovnd silu

silné zazemie v IT technolégiach
(vyvojové centra, outsourcing IT
administratorov)

Sportujucich ludia v mestach a de-
dindch (inline, beZzci, fitness centra,
futbal, atd.)

uspechy profesionalnych $por-
tovcov (hokejovi majstri sveta,
olympionici)

znami architekti, dizajnéri, ktori

sa presadili v zahranici, majitelia
drobnych firiem

mladi Iudia, ktori cestuji po svete

- ked sa vracajt, prinasaju zivoto-
darnt energia, impulzy pre krajinu.
Aj vdaka konfrontacii mladych ludi
S0 svetom sme vitalni, zZivotaschop-
ni, mame obrovsky potencial
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3.24 VYNACHADZAVOST

Uzemie Slovenska je prirodne réznoro-

dé, geograficky asymetrické a oddavna vy-
stavené turbulentnym historickym a poli-
tickym zmendm. TakZe ludia, ktori tu Ziju,
museli hladat inovativne spdsoby, ako

s komplikovanou realitou Zit a vyuzit ju
Vo svoj prospech.

Histéria a vyvoj Slovenska je teda do
velkej miery pribehom vynachadzavos-
ti. Prirodné podmienky spojené s men-
$im dostatkom zdrojov, neexistencia sa-
mostatnej Statnosti a vlastnych Strukttr
vladnutia nas opakovane viedla k hlada-
niu réznych alternativnych rieSeni.

NasSa vzdelanostna Struktura nebola
tradi¢ne ukotvena len v kamennych uni-
verzitnych ustanovizniach, ale aj (a pre-
dovsetkym) v rozvoji ,,zdravého sedliac-
keho rozumu*®, zaloZeného na pozorovani
prostredia a skusenostiach predkov. Slo-
vaci nikdy neboli teoretici, ale skor Iu-
dia riadiaci sa zdravym rozumom a hlada-
¢i praktickych inovacii, vychadzajacich
z empirie, niekedy podporenej aj miernou
davkou nahody. Slovenska vynachadza-
vost je zaloZena na schopnosti kombino-
vat niekedy aj zdanlivo nekombinovatel-
né. Slovenski objavitelia dokazali prist
s takymi prevratnymi vecami ako boli
v nedavnej minulosti telegraf (Jozef Mur-
ga$), padak (Stefan Bani¢), fotoobjek-
tiv (Jozef Maximilidn Petzval), vrtulnik
(Jan Bahyl), cerpadla podzemnej vody (Jo-
zef Karol Hell), turbiny (Aurel Stodola)
¢iblaznivy vynalez Sachového automatu
(Wolfgang Kempelen).

IZRAELSKE BOJOVE UMENIE KRAV MAGA

Schopnost tvorit, vynachadzat,
vynajst sa teda nie je len spomienkou ale-
bo historickym reliktom. Takmer pitina
pocitacov na celom svete je dnes chrane-
na slovenskym antivirovym programom
ESET, pokusy v jedinecnom urychlovaci
Castic vo Svajliarsku zabezpecuje a reali-
zuje aj pocetna bunka slovenskych vedcov
a technikov a sposoby ako efektivne po-
sililovat demokratické tendencie v trans-
formujucich sa krajinach dnes coraz
uspesnejsie ponikaji mnohi slovenski
diplomati a mimovladne organizacie. Ano,
stdle o nas plati, Ze mnohi z nas st nedviz-
ni, uzavreti a preSpekulovani, ale plati
ito, Ze mnohi sd kreativni, inovativni
aotvoreni netradi¢nym rieSeniam. A tak
na mnohé veci vo svete uz dnes mézeme
ukdazat prstom a povedat Ze st ,,Vynajde-
né na Slovensku / Invented in Slovakia“.
Slovenska republika sa eSte stdle prezen-
tuje ako krajina, ktora poskytuje lacna
industrialnu pracovnu silu a je zamerana
skor na masovi vyrobu bez vysokej prida-
nej hodnoty. UZ dnes vak existuji mnohé
priklady toho, Ze malé a stredné podniky,
ktoré produkuju tovary a sluzby s vyso-
kou pridanou hodnotou a kvalitou, mézu
prispiet k diverzifikicii slovenského hos-
podarstva a poniknut udrzatelnejsi model
rozvoja nasej ekonomiky ako masova vy-
roba. Tento typ sofistikovanych podnikov
jejednym zo systémovych klucov k udrza-
telnému a GispeSnému rozvoju ekonomiky

krajin ako Rakiisko, Dansko alebo Svédsko.

Uspesny branding krajiny pod hlavickou
vsetkého, o bolo vymyslené na Slovensku
moze priniest novy typ investorov, hlada-
jucich $pecifické inovativne produkty
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(niche market). Spitne moze tispech
mensSich podnikov motivovat dal$ich
vynachadzavych ludi na Slovensku, aby
zacali rozvijat a realizovat svoje idey vo
forme podnikatelskych aktivit.

Slovenska vynachadzavost sa
prejavuje aj v politickej oblasti. Prikla-
dom moze byt predovSetkym unikitna

,»nezna revoldcia“ z roku 1989, v podstate
pokojné a hladké rozdelenie Ceskosloven-
ska v roku 1993 alebo viaceré politické
a ekonomické reformy poslednych dvoch
desatroci. Skusenosti z demokratiza¢nych
procesov mozu byt vyznamnou zlozkou
vonkaj$ieho brandingu krajiny z hladis-
ka zahrani¢nej politiky. Tento moment
je klucovy pri vztahoch so spolocen-
skymi aktérmi v krajinch, ktoré maja
byt demokratizované (napr. Ukrajina,
Bielorusko), ale aj s vlidami a aktérmi
z krajin, ktoré demokratiza¢né procesy
finanéne a politicky podporuju (napr. USA,
Nemecko, Svédsko). Dne$na zahrani¢na
politika uZz nie je len o tradi¢nych medzi-
Statnych diplomatickych rokovaniach,
ale o efektivnom angazovani réznych
spolocenskych aktérov a segmentov spo-
lo¢nosti. V tradi¢nej diplomacii sa cenila

»zabehanost“ a fungovanie etablovanych
procedur, v dne$nom diplomatickom
prostredi sa Coraz viac dostédva do popre-
dia schopnost kreativneho (vynachadza-
vého!) zapojenia a aktivizicie rdznych
hracov doma i v zahrani¢i. Pouzivanim
vynachadzavosti vo svojej zahranicnej
politike sa Slovensko moze stat nositelom
nového typu zahrani¢nopolitickej praxe,
atymiatraktivhym partnerom pre rézne
typy iniciativ.

Tento systém sebaobrany vymyslel a zosystematizoval Imrich Lichtenfeld

(Imi Sde-Or), rodak z Budapesti, ktory detstvo a dospievanie preZzil v Bratislave
na Laurinskej ulici. Bol juniorskym Sampionom v zapaseni, v 30-tych rokoch
sa dostaval na bratislavskych uliciach ¢oraz Castejsie do fyzickych potycok

s antisemitskymi a faSizoidnymi chuligdnmi. Po emigracii do Palestiny sa stal
v I.1944 hlavnym instruktorom pre boj zblizka v bezpecnostnych zlozkach, po

vzniku Izraela v r. 1948 sa stal hlavnym in§truktorom pre boj zblizka pre

Izraelské ozbrojené sily (IDF). Systém Krav Maga neskor zdokonalil a upra-
vili pre civilné pouzitie a dnes sa oficidlne vyucuje na izraelskych skolach.
Pre jeho logickost, jednoduchost a efektivnost ho vyuZivaji bezpe¢nostné
zlozky po celom svete a je takisto celosvetovo populirnym bojovym umenim.
VSetky organizicie Krav Maga po svete vedia o tom, Ze zakladatel tohto bojo-
vého umenia pochadzal z Bratislavy a poznaji spolocensky kontext, v ktorom

bojové umenie v praxi vznikalo.
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PRIBEH PRAKTICKEJ INVENCIE

Ako priklad mézu slazit Stiavnické bane.

Niekdajsia pycha a zdroj bohatstva
Uhorského kralovstva boli v 18. storoci
kvoli plieneniu stavovskych vojen a
morovym epidémidm zdevastované
a zatopené. V tazkych prirodnych pod-
mienkach a vzhladom na stav dobovej
technoldgie bola ich obnova skoro
nerieSitelnym problémom. Nepomohlo
ani pozvanie anglického konstruktéra
Isaaca Pottera, ktory sa v roku 1721
snazil vodu odcerpavat pomocou atmo-
sferickych cerpadiel. Podarilo sa to az za
pomoci origindlnych vodostipcovych
Cerpadiel, ktoré v rokoch 1749-1753 na-
vrhol a skonstruoval Stiavnicky roddk
a vynalezca Jozef Karol Hell. So svojim
ucitelom, profesorom Samuelom
Mikovinym, zaroven vytvorili v okoli
Banskej Stiavnice i origindlny a vysoko
inovativny systém vodnych nadrzi
(tajchov), ktoré sa vyuzivali ako zdroj
energie pre bansku techniku.

Hellova technolégia Cerpadiel
postavila slovenské banictvo na Spicku
v celosvetovom meradle. Jeho vynalez

sa pouzival v celej Europe a neskor

Vv I19. storoci i na odCerpavanie vody

v Arizone ¢i na Cerpanie ropy z velkej
hibky v Pennsylvanii. Dodnes sa tento
technologicky postup vyuZiva pri tazbe
na ropnych poliach po celom svete.

PRIBEH TVORIVEJ ADAPTACIE

Ako priklad moze sluzit aj pribeh
zbrojarstva na Slovensku. V 9o-tych
rokoch 20. storocia nastal strmy pad
vyvozu Ceskoslovenskej zbrojarskej
vyroby, spésobeny skoncenim studenej
vojny a dal§imi globdlnymi zmenami.
Vyznamny podiel povodného expor-

tu tvorila tazka obrnena technika zo
zbrojoviek na Slovensku. V roku 1992
vyviezla CSFR pribliZzne iba jednu osmi-
nu vyvozu zbrani v porovnani s rokom
1987, pretoze vicsina tankov, obrnenych
transportérov i hufnic z Povazia, Mar-
tina alebo Detvy boli predtym dodavané
do krajin, ktoré sa bud rozpadavali alebo
boli financ¢ne vycerpané dlhotrvajicimi
vojnovymi konfliktmi (ZSSR, Irdn, Irak
apod.). V postihnutych regionoch Slo-
venska to viedlo k masivhemu
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prepustaniu, a vznikli tym neslavne
zname ,.hladové doliny*“.

Na rozvalinach slovenskych zbro-
joviek vSak ostalo mnozstvo talentu
vo forme skdsenych inZinierov, tech-
nikov a inych pracovnikov, ktori zacali
nachadzat uplatnenie v rozbiehajicom
sa automobilovom priemysle. Automo-
bilky ako Volkswagen, Peugeot a Kia sa
usadili v regionoch, kde boli v minu-
losti tankové fabriky a zacali vyrabat
moderné automobily. Slovensko dnes
patri k najvacsim vyrobcom aut na
obyvatela na svete a profituje z toho
cely rad subdodavatelskych odvetvi.
NavySe - mnohé popredné vyvojarske
S$tadid automobiliek ako Volkswagen,
Audi, Mercedes, Bugatti, ¢i Skoda maji
vo svojich radoch mladych slovenskych
dizajnérov, absolventov VSVU v Bra-
tislave (ateliér transport designu doc.
Stefana Kleina). Auta teda uZ nielen
vyrabame, ale aj navrhujeme. Boris
Grell, ziak doc. Kleina, navrhol napri-
klad dizajn malého rodinného auta
VW Up!, ktoré sa bude vyrabat vo VW
v Bratislave od roku 2012.

Dnes uZ notoricky znamy je pribeh slovenskej garaZovej firmy Eset. P6vodne
maly softvér NOD 32 naprogramovany dvoma mladymi informatikmi pouziva

dnes vyse 100 miliénov osobnych pocitacov na svete.

Kr1oo Grand Power je automaticka pistol slovenskej vyroby, ktora ma
unikatny a inovativny dizajn mechanizmu zaveru (autor je drzitelom celosve-
tového patentu). Konstruktér a vynalezca Jaroslav Kuracina sa o zbrane zacal
zaujimat vdaka svojmu dedovi, ktory bol partizan - postupne sa mu podarilo
nakreslit, zostrojit a zacat vyrabat tito origindlnu ru¢nd zbrai. V pociat-
koch svojej ¢innosti nedspe$ne zhaial investora, nakoniec sa mu podarilo
rozbehniit rodinnd firmu, ktora ma dnes 40 zamestnancov a produkuje okolo
20 tisic kusov zbrani ro¢ne, dodavanych do celého sveta. Produkty si vysoko

ocenované odbornikmi v zahranici.

V Bielorusku a na Ukrajine sa slovenski aktivisti zapojili do procesov formo-
vania ob¢ianskej spolo¢nosti. Niektoré dolezité spolocenské hnutia vdacia za
svoju novu kolektivnu identitu a popularne slogany kreativcom zo SR. Tym SR
dokazala poskytnut kltucovy aktivizacny potenciil demokratiza¢nym hnutiam

v danych krajinach.
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4 POTENCIAL SLOVENSKA

POTENCIAL Slovenska je predovietkym
sthrnom mnozstva ,,malych” charakte-
ristik, ich vzajomnych prepojeni a moz-
nych kombindcii (v protiklade k jednej
dominantnej asocidcii). Vo velkej miere
vychadza z moZnosti, ktoré ponika
neznamost (neobjavené, prekvapivé)
ato, Co este krajinu len ¢aka (mladost,
Cerstvost). Jeho tajomstvo tkvie v krea-
tivite, ktora je chapand ako aplikovana
imaginicia, inteligencia, vynalieza-
vost a schopnost ucit sa za pochodu.
Na zaklade predoslych kapitol je
mozné povedat, Ze okruh charakteris-
tik, v ktorych vidime potencial Sloven-
ska je pomerne §iroky. Je na individual-
nych aktéroch dalSich procesov tvorby
komunikac¢nej identity Slovenska, kto-
ré z nich si vyberd a budu dalej rozvijat
a pouZzivat:
«  Slovensko ako krajina vo vyvoji -
»work in progress“ - pontka osobi-
té moznosti podielat sa na jej buda-
cej podobe
«  Slovensko ako svojrazna krajina -
povodnd, kultirne rydza, so Specific-
kou historiou zapasov, ktoré vytvara-
ju originalny pribeh prezitia
«  Slovensko ako krajina paradoxov -
protiklady existujice vedla seba, ale
aj schopnost obratit negativne stere-
otypy na pozitivne prisluby
«  Slovensko ako koncentrovana
stredna Eurdpa - historia, priroda,
kultara, Zivotné §tyly
«  Slovensko ako krajina inovacii -
schopnost hladat alternativne rieSenia,
priestor vynaliezavosti a zrodu vynale-
zov areforiem

4 Pozrinapr. World Value Survey, The 2011 Legatum

Prosperity Index, hodnotenia Slovenska, ako ,,silnej“

krajiny v ramci eurozony a dalsie

- Slovensko ako krajina schopna
adaptacie v tazkych podmienkach

«+ Slovensko ako krajina naakumu-
lovanej energie - mladost, Zivota-
schopnost, krajina dne$nych i buda-
cich zmien

« Slovensko ako krajina zaujimavych
Tudi - tvorivi jednotlivci, ludsky po-
tencial

«  Slovensko ako krajina pozitivnych
prekvapeni - potencial k objavovaniu

Slovensko je krajinou, ktora nema
tradicne vybudovant tvrdd infrastruk-
taru. Zdanliva nevyhoda v§ak moze byt
novou vyhodou - v sicasnosti stale viac
vzrastd doleZitost mikkej infrastruktd-
ry, a ,,softvér“ miesta je rovnako dole-
zity ako jeho , hardvér”.

Softvérom je tu predovsetkym lud-
sky potencidl, vynaliezavost a energia -
uspesna je ta krajina, ktora disponuje kre-
ativnym potencidlom. Slovensko sa moze
stat znamym ako priestor a prostredie,
ktoré podporuje vymenu idei a umoz-
luje premenit idey na produkty, sluzby
a inovativne rieSenia problémov. Sloven-
sko m6ze vsadit na svoju mentalnu in-
frastruktidru - sposob, akym sa stavia
k prilezitostiam a problémom, schopnost
generovat Zivotné podmienky a prostre-
die, ktoré vytvara atmosféru, a tiez exis-
tencia politik a Struktur, ktoré generuju
podporné nastroje, schémy a programy.

Slovensko so svojou histériou (ko-
munizmus, nezna revolicia, rozdelenie
Ceskoslovenska, vstup do EU, reformy)
sa v Case globalnej krizy ukazuje ako pre-
kvapivo bohaté:

POTENCIAL SLOVENSKA

« ekonomicky (vdaka trafalym refor-
mam, ranej fize rozvoja, istej skrom-
nosti a zakorenenosti)

« kultdrne (Specificka stredoeurdp-
ska rozmanitost, laboratérium stred-
nej Eurépy)

« prirodne (neprebadand a neznicena
priroda, potencial rozvoja novych fo-
riem turizmu)

« ludsky (nevyburena energia, ndpady,
schopnost sa vynajst v tazkych pod-
mienkach)

V poslednych rokov Slovensko pa-
radoxne profituje zo skutocnosti, Ze na
rozdiel od svojich susedov ho neviazu
tak silné tradicie, zabehnuté systémy
a zakorenené spdosoby fungovania. Od
problematického Startu zaciatkom 9o-
tych rokov, kedy bolo zaostavanie Slo-
venska voci svojim susedom evidentné
vo vSetkych smeroch, sa Slovensku po-
darilo v mnohych ukazovateloch (nie-
len ekonomickych, ale aj spolocenskych
a demokratickych) predbehntit okoli-
té krajiny.* NavySe - v obdobiach krizy,
¢izmeny paradigmy je istd nerozvinu-
tost vyhodou - umoznuje lahSie presku-
mat nové moznosti, preskocit, ¢i vyne-
chat isté fazy, bez vicSich §kod sa pustit
novymi smermi. Zarovei je tu pritomny
moment prekvapenia - v krajine je ove-
Ia viac kreativneho potencialu, ako by
sa mohlo javit na prvy pohlad, ¢i podla
Standardnych ukazovatelov.
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Material ,,Slovensko, krajina s potencidlom* je prvym vycho-
diskom pre dalSie kroky, veduce ku komplexnej stratégii na
vSetkych drovniach $tatnej spravy a samospravy, a ich spolupra-
ce s dal§imi subjektami, realizujucimi svoju ¢innost v oblasti
prezentacie Slovenska v zahranici. Jej dalSiemu rozpracovaniu
vo forme komunikacnej kampane by mala predchadzat Siroka
verejna diskusia, ktora by viedla k intenzivnej$ej internalizacii
tejto identity verejnostou a hlb§iemu pochopeniu takto formu-
lovanej identity Slovenska.

PODAKOVANIE
Autori tejto Studie Gprimne dakuja vetkym tym, ktori svojimi
radami, odbornostou, skisenostami a in$pirdciou prispeli k jej
vzniku; osobitne Benovi Pascoe, Janette Linvingstone, Abra-
moviMullerovi a Illah van Oijen.

Dakujeme aj tym, ktori svojou pracou a existenciou vytva-
raju pozitivny a zaujimavy obraz Slovenska.

Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky
2. november 2011

29



SLOVENSKO, KRAJINA S POTENCIALOM PRILOHA

ANDREJ BAN - ILLAH VAN OLIEN

30



SLOVENSKO, KRAJINA S POTENCIALOM

PRILOHA

CLENOVIA EXPERTNEHO TiMU

ANDREJ BAN

je kmenovy reportér a fotograf
slovenského Casopisu TyzZden
(www.tyzden.com), spolupracuje so
zahrani¢nymi médiami (ONE maga-
zine, NRC Handelsblatt, Newsweek,
atd..) Kurator viacerych vystav

na Mesiaci fotografie v Bratislave,
autor ¢lankov o fotografii, lektor
fotografickych dielni na Letnej foto-
Skole v Poprade (1995, 2003) a ¢len
medzinarodnej poroty Czech Press
Photo (2000 aZ 2004). Zameriava
sa na krizové oblasti sveta (Kosovo,
Pakistan, Afganistan, Iran, Blizky
Vychod, Sri Lanka, Kaukaz, Haiti
apod.).Je predseda humanitarnej
organizicie Clovek v ohrozeni
(www.clovekvohrozeni.sk), spolu-
zakladatel ob¢ianskeho zdruZenia
Slovak documentary Photo. V roku
2005 mu bola udelena cena Kristdlo-
vé kridlo za mimoriadny prinos

pri pomoci krajinim po cunami.

V roku 2006 ziskal Novindrsku cenu
udeleni nadaciou Open Society
Foundation (OSF) za najlepsiu
reportaz (Krajina hrobov, Bosna)
av tom istom roku sa stal vitazom
1.rocnika ocenenia Osobnost
slovenskej fotografie, ktoré udelila
medzinirodna porota Stredoeu-
ropskeho domu fotografie za knihu
a vystavu Iné Slovensko. Novindr-
sku cenu ziskal aj v roku 2007 za
reportaze z Kosova a v roku 2008

za reportaze z Balkanu (kategoria

najlepsia reportaz v printovych
médiach) a za fotografie volieb

v Kosove (kategoria najlepsia
fotografia) a v roku 2010 za reportaz
z Izraela a fotografie z Gruzinska. Vo
vydavatelstve Slovart mu vysli dve
fotografické knihy - Iné Slovensko

(2006) a Kosovo (2008).

JOZEF BATORA

je docent a riaditel na Ustave eur6p-
skych §tadii a medzinarodnych vzta-
hov FSEV Univerzity Komenského.
Habilitoval sa v odbore teéria politi-
ky na FSEV UK (2009), PhD. ziskal
v odbore politolégia na Univerzite

v Oslo (2006), MPhil v odbore verej-
nd sprava na Univerzite v Bergene
(1999) a Bc. v odbore politologia na
FiF Univerzity Komenského (1997).
Posobil ako vedecky pracovnik na
Institate pre vyskum eurdpskej
integracie, Rakiskej akadémie vied
vo Viedni (2006 - 2009), ako vedec-
ky pracovnik v Centre eur6pskych
$tadii ARENA na Univerzite v Oslo
(2006) a ako hostujuci vyskumny
pracovnik v centre Scancor na Stan-
fordskej Univerzite (2003 - 2004).
Vo vyskume sa zaobera dynami-
kou zmien v diplomacii v procese
europskej integracie, verejnou
diplomaciou, zahrani¢nou politikou
EU, zmenami v euroatlantickej
bezpecénostnej architektire a tlo-
hou institucii v politickom Zivote.
Je autorom monografie Foreign
Ministries and the Information Revo-

lution: Going Virtual?

PRILOHA

(Leiden: Brill, 2008). Je spoluedi-
torom a autorom editovanej knihy
Culture and External Relations: Eu-
rope and Beyond (Londyn: Ashgate,
2011). Jeho vedecké clanky boli
publikované okrem iného v Journal
of European Public Policy, The Hague
Journal of Diplomacy, Cambridge
Review of International Affairs, Jour-
nal of International Relations and De-
velopment a West European Politics.
Je ¢lenom riadiaceho vyboru ECPR
Standing Group on International
Relations (www.sgir.eu) a ¢lenom re-
dakénych rad casopisov Mezindrodni
vztahy (UMV Praha) a The Hague
Journal of Diplomacy (Clingendael).
Od januara 2012 je $éfredaktorom
Casopisu Journal of International

Relations and Development.

MARTIN BUTORA

sociolog, spisovatel a diplomat.
Vystudoval filozofiu a sociolégiu na
Filozofickej fakulte UK v Bratislave
a habilitoval sa na Karlovej univer-
zite v Prahe. Koncom 60. rokov bol
redaktorom Studentskych a kultudr-
nych ¢asopisov Echo, Reflex a Kul-
tirny Zivot. V novembri 1989 bol
spoluzakladatelom hnutia Verejnost
proti nasiliu, v rokoch 1990 - 1992
pracoval ako poradca prezidenta
CSFR Vaclava Havla pre ludské prava.
V roku 1997 prisiel s ideou zalozit
Institat pre verejné otazky a stal sa
jeho prvym prezidentom. V rokoch
1999 - 2003 bol velvyslancom Slo-

venskej republiky vo Washingtone.

Je autorom sociologickych
monografii (o alkoholizme a svojpo-
moci), prozaickych knih a pocet-
nych §tadii o budovani demokracie,
o zahrani¢nej politike a obcianskej
spolo¢nosti. V roku 2004 vydal
zbierku $tudii a eseji Odklinanie.

Je autorom a editorom pocetnych
publikacii Institdtu pre verejné
otazky vratane kazdoro¢nych Su-
hrnnych sprav o stave spolocnosti,
do ktorych pravidelne prispieval,
naposledy v rokoch 2005 - 2011.

V roku 2010 bol editorom a spoluau-
torom publikdcie Kde sme? Mentdlne
mapy Slovenska a vydal zbierku
studii a eseji Druhy dych.

OLGA GYARFASOVA

je absolventkou sociologie na
Filozofickej fakulte Univerzity
Komenského, dizerta¢nu pracu
obhdjila v odbore teéria politiky.
Od roku 1999 pracuje v Institate
pre verejné otazky, kde sa venuje
vyskumom a analyzam voli¢ské-
ho spravania, politickej kultury,
migracie a Iudskych prav. V rokoch
2000-2002 sa podielala na komuni-
kacnych aktivitach v savislosti so
vstupom Slovenska do EU a NATO.
Od roku 2006 prednasa na FSEV
UK, vedie niekolko kurzov, o. i.
politickej socioldgie a vyskumnej
metodolégie. Pracovala na viace-
rych domaécich i medzinarodnych
projektoch. Je narodnou koordina-
torkou vyskumu eurépskych volieb

a hlavnou riesitelkou projektu Po-
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rovnavacie studia volebnych systé-
mov za Slovensko. Je tieZ autorkou,
spoluautorkou a spolueditorkou
desiatok odbornych publikacii,
napriklad Krajina v pohybe (2001);
Kde sme? Mentdlne mapy Slovenska
(2010); Slovenské volby, 10. Sanca

na zmenu (2011), ako aj mnohych

studii a publicistickych textov.

PETER HAJDIN

je absolventom Vysokej Skoly vy-
tvarnych umeni v Bratislave, odbor
graficky dizajn, kde po skonceni
Studia posobil ako pedagdg. Od roku
2000 pracuje v reklamnej agenture
Komplot Advertising, ktorej je
spolumajitelom. Venuje sa dizajnu,
tvorbe reklamnych a komunikac-
nych konceptov a konzultacnej
¢innosti v oblasti marketingovej
komunikacie pre klientov

z komer¢ného aj neziskového sekto-
ra. Venuje sa tiez hudobnej tvorbe.

Je Zenaty, ma 3 dcéry.

PETER HUNCIK

psychiater a spisovatel madarské-
ho pévodu, Zije na Slovensku. Je
autorom niekolkych odbornych
publikicii v oblasti psychiatrie.
Dlhorocne sa angazuje za zlepSo-
vanie bilaterdlnych vztahov medzi
Madarskom a Slovenskom, k tejto
téme publikoval knihu Madari na
Slovensku 1989-2004 ( s Jozsefom
Fazekasom, 2004) a je aj spolu-

autorom Stihrnnej sprdvy o stave

Slovenska (1997). Bol poradcom pre-
zidenta CSFR Viclava Havla. V roku
2009 ziskal prestiznu madarska
Cenu Sandora Brédyho (udelovanu
za najlepsiu literarnu prvotinu) za

svoj roman Hranicny pripad.

ZORA JAUROVA

vystudovala divadelnt dramatur-
giuna CaBF VSMU v Bratislave.
Absolvovala niekolko dlhodobych
Studijnych stazi v zahranici (Velka
Britania, Norsko). Posobila ako
divadelna dramaturgicka, kriticka

a prekladatelka, pracovala ako
konzultant pre zahrani¢né spoloc-
nosti a NGO priich etablovani na
Slovensku. V rokoch 2004 -2008
bola riaditelkou ndrodnej kanceldrie
eurépskeho grantového programu
Kultdra (2007 - 2013) - Kulturny
kontaktny bod. V rokoch 2004
-2006 zastupovala Slovenskua
republiku vo Vybore pre kultirne
zaleZitosti Rady EU. V roku 2005
zalozila Institut pre kultdrnu
politiku, venuje sa analytickej a mi-
enkotvornej ¢innosti v tejto oblasti.
Je viceprezidentkou eurdpskej
organizacie Culture Action

Europe (www.cultureactioneurope.
org). Od aprila 2007 pdsobila vo
funkcii hlavného konzultanta
projektu Kosice - Interface 2013,
ktory sa stal vitaznym projektom

v slovenskej sutazi o titul Eurépske
hlavné mesto kulttry 2013. V ok-

tobri 2008 bola vymenovand do

PRILOHA

funkcie riaditelky a umeleckej riadi-
telky projektu, v ktorej posobila do

maja 2011I.

MIRIAM MADROVA

absolvovala teoreticku kyberne-
tiku na Matematicko-fyzikalnej
fakulte UK v Bratislave. V rokoch
1993 - 2000 pracovala ako veddca
marketingového oddelenia

v spolo¢nosti HT Computers,

Vv I. 1997 absolvovala pracovnu staz
v agenttire Noiseworks Corporate
& Media Relations, Maidenhead,
UK. Vrokoch 2000 - 2006 zastavala
pozicie senior konzultant a account
director v komunikacnej agentire
Omnipublic, v rokoch 2006 - 2009
pracovala ako PR&Citizenship&CPE
(Customer&Partner Experience)
Lead v spolocnosti Microsoft.

Od roku 2009 sa venuje nation
brandingu a prezenticii Slovenska
v zahranici. Momentalne pdsobi
ako veduca oddelenia prezenticie

na MZV SR.

VLADO TALIAN

vyStudoval Slovensku vysoku Skolu
technickd v Bratislave. Bol zaklada-
telom a programovym riaditelom
Radia Ragtime. V roku 1998 zalozil
obcianske zdruZenie Hlava 98,

s ktorym zrealizoval niekolko ob¢i-
anskych a charitativnych kampani
(Hodina detom, Volim, teda som,
Nie je nam to jedno a pod.), podielal

sa na komunikacénych aktivitich

Ministerstva zahrani¢nych veci

v stvislosti so vstupom Slovenska
do EU a NATO. Od roku 2002 pdso-
bil v Rade Slovenského rozhlasu

(2 roky jej predseda), neskor v Rade
rozhlasu a televizie Slovenska.
Pracoval ako konzultant pre projek-
ty mimovladnych organizicii v Bie-
lorusku a na Ukrajine. V sti¢asnosti
pracuje na Ministerstve zahranic-

nych veci Slovenskej republiky.

MARIAN TIMORACKY
Vystudoval Specializaciu filozofia

- ekonomia na Filozofickej fakulte
UK v Bratislave, absolvoval Studijny
pobyt na London School of Econo-
mics (1992). Pracoval ako vyskumny
pracovnik v Ekonomickom tstave
SAV a na Fakulte socidlnych vied
UK v Prahe, bol poradcom predsedu
Snemovne nirodov FZ CSFR. Je spo-
luzakladatel Centra pre vyskum
spoloc¢enskych problémov v Brati-
slave. Niekolko rokov bol riaditelom
oddelenia strategického planovania
a vyskumu Mark/BBDO Bratislava,
od roku 1998 je vykonnym riaditel
United Consultants. Je spoluauto-
rom viacerych odbornych studii,
povodnych vyskumnych projektov,
spoluautor 7 knih, autor vyse 200
odb. ¢lankov z oblasti prieskumu
verejnej mienky, marketingovej ko-
munikacie a brandingu a spoluautor
niekolkych vyznamnych publikacii
o spolocenskom a politickom diani

v Cesko-slovenskom teritoriu.
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