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.UVOD

.PESIMISTA VIDI PROBLEM V KAZDE| PRILEZITOSTI,
OPTIMISTA VIDi V KAZDOM PROBLEME PRILEZITOST.“

»A PESSIMIST SEES THE DIFFICULTY IN EVERY OPPORTUNITY;
AN OPTIMIST SEES THE OPPORTUNITY IN EVERY DIFFICULTY.”

WINSTON CHURCHILL

Sprava ,Uspe$né Slovensko v prosperujicej Eurdpe -
konkurencieschopnost v ¢asoch globdlnej transformacie
nadvazuje na projekt, ktory MZVEZ SR realizovalo v rokoch
2021-2022, a ktorého vysledkom bola Sprdva o strategickom
vyhlade zahranicnej a eurdpskej politiky SR: Rizikd a prileZitosti
pre Slovensko v transformujicom sa svete’ a rozpracuva jej
zavery v oblasti moznosti rozvoja a odolnosti slovenského
hospodarstva v  podmienkach

pokraéujucej globdinej

politickej, ekonomickej a technologickej transformdcie.

Kld¢ovym predpokladom uUspechu v podmienkach rastlcej
geopolitickej konfrontacie je identifikovanie a vyuzitie novych
zdrojov konkurencieschopnosti slovenského a eurdpskeho
hospodarstva, ktoré zabezpecia dlhodoby a udrzatelny rozvo;j.

Strategicky vyhlad nepredpoveda buddcnost, ale analyzuje
trendy a zamysla sa nad moznymi scenarmi vyvoja s cielom
identifikovat buduce rizika a prilezitosti. Zamerom je zvysit
povedomie o nastupujlcich trendoch a upozornit tvorcov
politik na mozné nastrahy alebo perspektivne prilezitosti.
A hoci v aktudlnych vyhladoch globalneho vyvoja prevlddaju
rizikd, Ustrednym posolstvom spravy je potreba hladat
v zlozitom geopolitickom a geoekonomickom kontexte
transformaciu  slovenského

prilezitosti na generacnu

hospodarstva.

Prv( Cast publikacie predstavuju tzv. hybné sily zmeny -
fenomény, ktoré maju potencial zdsadne ovplyviiovat buduci
vyvoj. Na ne nadvazuju tri alternativne scendre buduiceho
vyvoja, ktoré ilustruji moznd, predstavitelnd buddcnost na
zaklade dnesného vyvoja a interakcie medzi hybnymi silami
zmeny. TaZiskovym prvkom spravy st odporti¢ania pre tvorcov
politik. Sprava nema ambiciu poskytnit komplexnu analyzu
hospodarskeho vyvoja, ale identifikuje pat oblasti, ktoré

povazuje za kliCové z hladiska moznosti zmenit globalne
vyzvy na prileZitosti pre Slovensko:

1. V podmienkach demografického vyvoja, ktory je
charakterizovany spomalenim rastu populdcie a jej
starnutim, sa stava superenie o talenty sucastou
globalnej sutaze. Slovensko ma problém tak na strane
udrzania vlastnych talentov, ako aj ich prildkania
zo zahrani¢ia. Celit tomuto problému nemdze byt
zodpovednostou jedného alebo niekolkych rezortov
individualne. Ndjdenie rieSenia si vyziada komplexnu
nadrezortnu stratégiu rozvoja ludskych zdrojov v SR.

2. Podobnym viacrozmernym problémom strategického
vyznamu je energetika - zabezpecenie spolahlivych a
dostatocnych zdrojov energie na udrzatelnej baze a
za konkurencieschopné ceny je klticovym elementom
pre uspech v podmienkach prebiehajticej zelenej a
digitdlnej tranzicie. Vypracovanie celkovej koncepcie
transformacie energetického sektora SR musi zohladnit
bezpeclnostné, ekonomické a ekologické aspekty, ako aj
Specifikum SR spocivajuce v dominantnom postaveni

jadrovej energetiky v energetickom mixe.

3. v

potrebuje Slovensko prekonat binarnu logiku, ktora

Case akcelerujuceho geopolitického superenia

spaja sebestaénost s odolnostou a otvorenost so
zranitelnostou. Ako mens$ia a zarovenn mimoriadne
otvorena ekonomika, by mala SR vnimat svoju
sebestanost ako sucast eurdpskej sebestacCnosti.
Slovensko by malo ako prvy krok po vzore Eurdpskej
komisie vypracovat ndrodny zoznam strategicky
dolezitych oblasti, v ktorych vykazuje vysoky stupen

zahrani¢nej zavislosti.

1 S ciefom zachovat dosiahnutt expertizu vo vyuzivani metddy strategického vyhladu od januara do septembra 2023 pracovala na MZVEZ SR pracovna skupina pre strategicky
vyhlad. Jej ¢lenmi boli: Imrich Marton, veduci task force, Martin Barton, Barbora Bednarikovd, Martin Bielik, Michal Biznar, Marianna Dudasova, Manuel Korcek, Lubomir

Lu&an, Juraj Privits, Daniel Smihula, Lubomir Tokdr, Juraj Tomas, Igor Vencel.
2 https:/www.mzv.sk/sk/diplomacia/zahranicna-politika
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Investicie do rozvoja  infrastruktary su
vychodiskovym  predpokladom pre dlhodoby
udrzatelny rast a uspech v prebiehajicej Stvrtej
priemyselnej revolicii. Masivne investicie do
infrastruktdry sd suéastou nielen hospodarskych
stratégii, ale Coraz viac aj globdlnej sttaze a vplyvového
posobenia velmoci. V pluralite existujlicich stratégii a
moznosti vystupuje do popredia tridda oblasti, ktoré
si vyzaduju osobitni pozornost: energeticka, digitalna
a dopravna infrastruktura. V&asné zachytenie tychto
trendov je predpokladom pre maximalizéciu prospechu
SR z prebiehajlcich transformacnych procesov.

Prebiehajlice transformacéné procesy so sebou prindsaju
ajznacnu polarizaciu afragmentaciu spoloCnostiarastuci
tlak na spolocensku akceptovatelnost rodiaceho sa
nového socio-ekonomického modelu. Pre Uspech krajiny
bude preto okrem spravneho uchopenia ludskych a
finan¢nych zdrojov klticové spravne manazovanie c¢o
najsirsej spolocenskej akceptacie zmien, ktoré doba
prinasa. V tomto kontexte sa do popredia dostdvaju
koncepcie, ktoré sa usiluju prekonat chapanie rastu
len cez vysku HDP. Zadefinovanie metodiky merania a
vyhodnocovania blahobytu na zdklade SirSieho poctu
kritérii a ich zakomponovanie do tvorby ndvrhu Stdtneho
rozpo¢tu a vladnych politik je cestou ako zniZovat
polarizaciu a upevnovat spolocensky zmier.

(5
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. HYBNE SILY ZMENY?3

1. Spolocenska akceptovatelnost rodiaceho sa
socio-ekonomického modelu

Spologenské zmeny akcelerované pandémiou COVID-19, ako aj
technologickymi, demografickymi a ekonomickymi zmenami,
maju tendenciu oslabovat vnitornd spolocenskd kohéziu
krajin®, priom kritické hlasy zaznievaji najma od obcanov,
ktori sa necitia dostatoCne zapojeni do tychto procesov.
Dynamické zmeny trhu préace, polarizacia spolocnosti, ale
aj vplyv dezinformdcii, ¢ kumulacif kriz predstavuju vyzvy
pre verejny sektor, ako ¢o najrovnomernejsie premietnut
ekonomicky a technologicky pokrok a socidlne zmeny do
spolo¢nosti’.

Medzinarodny vyvoj je poznaceny rozsiahlou ekonomickou
nerovnostou. Nerovnost md priamy a nepriamy dosah v
podstate na vSetky oblasti Zivota.

Globalna prijmova a majetkova nerovnost
World Ineqality Database, 2021
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Interpretdcia: Na najchudobnejsiu polovicu sveta pripadd 8 % svetovych prijmov, kym na hornych 10 % aZ 52 %. Majetkové nerovnosti si
eite vyraznejsie ako i prijmové. | ojéia polovica sveta viastni len 2 % svetového bohatstva (vyjadrené v parite kipnej
sily), kym horngich 10 % viastni viac ako tri $tvrtiny (76 %) majetku.

Zatial ¢o nerovnost medzi krajinami po roku 1980 klesa,
nerovnosti v ramci krajin rastd®.

Global income inequality: Between vs. within country inequality (Theil index), 1820-2020
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Interpretation: The importance of between-country inequality in overall global ine y. as measured by the Theil index, rase between
1820 and 1980 and strongly de { since then. In 2020, between-country inequ makes-up about a third of global inequality
between countries. The y within countries. Income i: sured per capita after pension and unemployement
insurance transfers and before income and wealth taxes. Sources and series: wir 2022 widworld/methodology and Chancel and Piketty
(2021).

Na zdklade Giniho koeficientu, ktory meria prijmovu
nerovnost v krajine, sa Slovensko v roku 2021 spomedzi
vSetkych krajin OECD zaradilo na prvé miesto ako
najrovnostdrskejsia krajina’.

Prijmova nerovnost' v krajinach OECD

Priemerny GINI koeficient 2018 -2021 (0 = absolltna rovnost, 1 = absolitna nerovnost)
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Nadchadzajlca dekdda méze zvyraznit existujlce nerovnosti
na udrovni globdlnej (vyspelé ekonomiky vs. rozvojové
krajiny), regiondlnej (prosperujice krajiny severo-zapadu
Eurdpy vs. juhovychodné krajiny EU), ale aj narodnej (mesta
na urovni

a velké aglomeracie vs. periférie/vidiek), Cci

jednotlivych socidlnych skupin (mladi/produktivni vs.
seniori; nizkokvalifikovani zamestnanci vs. ludia s vysSou
kvalifikidciou). Nespokojnost so socio-ekonomickou situdciou
ma nasledne tendenciu posilfiovat v spoloénostiach
extrémistické a populistické prady, ¢im sa krajiny stdvaju

zranitelnymi voci externym vplyvom®.

3 Pod hybnymi silami zmeny (change drivers) rozumieme akékolvek fyzické alebo spoloc¢enské faktory, ktoré sa nachadzaji mimo analyzovaného systému a ktoré
predvidatelnym alebo nepredvidatelnym spésobom formuji budticu dynamiku a mézu potencialne ovplyvnit dané strategické zameranie. Hybné sily zmeny spésobuji
vyznamné zmeny na skimany systém v casovom horizonte 10-15 rokov. Su to sily, ktoré naznacuji smerovanie zmeny - su pritomné vo vsetkych scenaroch budtceho
vyvoja, avsak v kazdom zo scenarov mdzu mat rézny dopad. Pracovna skupina pre strategicky vyhlad na MZVEZ SR zadefinovala pre foresightovi spravu v ekonomickej
oblasti Styri urcujlce hybné sily zmeny: 1. Spolo¢enska akceptovatelnost rodiaceho sa socio-ekonomického modelu, 2. Energeticka a technologicka tranzicia, 3. Tlak na
zachovanie ekonomickej, financnej a ekologickej udrzatelnosti hospodarstva a spolo¢nosti, 4. Demografické posuny vo svete.

https:/www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/699617/IPOL_STU(2022)699617 _EN.pdf

https:/research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-02/ec_rtd quarterly-ri-review 042021.pdf

https:/wir2022.wid.world/
https:/data.oecd.org/inequality/income-inequality.htm

o N o u s

https:/www.euronews.com/2023/06/17/why-europes-centre-parties-are-being-outflanked-by-extremists
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Parliamentary Elections in Europe, 1970-2019
Vote Share by Party Family
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Zdroj: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-02/
ec_rtd_quarterly-ri-review_042021.pdf

2. Energeticka a technologicka tranzicia

Energetickd mapa sveta sa v nasledujlcich dekddach vyrazne
zmeni. Dopyt po rope, plyne a uhli bude kulminovat v
roku 2030, ¢o v3ak nie je dostatocne rychlo, aby zadrzalo
oteplovanie planéty pod 1,5 stupna Celzia®. Obnovitelné
zdroje energie (sinecnd, veternd, vodnd, geotermalna energia
a biomasa) maju potencidl za pomoci jadrovej energetiky a
vyuzitia vodika nahradit fosilne paliva™.

Ak vlady budu pokracovat vo svojej sticasnej politike, celkova
dodavka energie (TES) na svete v roku 2050 bude priblizne
rovnakd ako v roku 2020, ale zmeni sa jej Struktira na
Ukor fosilnych paliv". Stane sa tak napriek narastu poctu
obyvatelov na svete, narastu globdlnej ekonomiky a pri
poklese energetickej intenzity.

Celkova dodavka energie v scenari Cistych nulovych emisii

Dal$im potencidlnym zlomovym momentom sa méze stat
technolégia flzie, v ktorej bol dosiahnuty vyznamny prielom
v decembri 2022". Flzna reakcia ma potencidl v budicnosti
poskytnit takmer neobmedzeny, bezpecny a Cisty zdroj
energie.

S energetickou a celkovo technologickou transformaciou
lzko suvisi rast strategického vyznamu kritickych nerastnych
surovin, kvoli ich doélezitosti v oblasti obnovitelnych a
nizkouhlikovych technolégii. V désledku toho vznikaji nové
formy ekonomickych zavislosti.

Akcelerujice technologické zmeny v nasledujucej dekade

(@ko umeld inteligencia, kvantové pocitace, robotika,
rozSirend a virtudlna realita, 5G/6G siet, internet veci,
blockchain a kryptomeny) zohrdvaju Uustrednd rolu pri
Uspesnom zvladnuti energetickej, ekologickej a ekonomickej
tranzicie a budu Coraz viac urlujlce pre superenie velmoci
v politickej, ekonomickej a bezpecnostnej oblasti. Udrzanie
si technologickej prevahy, resp. aspon ekvivalencie bude
rozhodujlce pri presune geopolitického mocenského taziska

v nasledujucich dekadach.

Hlavné technologické suUperenie prebieha v sulcasnosti
medzi USA a Cinou. USA a ich spojenci dominujd v oblasti
polovodicov, cipov, spotrebnej elektroniky, automobilov,
komerénych dopravnych lietadiel, biotechnolégie a mediciny,
Cina mé naskok v umelej inteligencii, kvantovych poéitacoch,
vyrobe zariadeni na produkciu elektrickej energie z OZE,
robotike a rozvoji 5G siete”.

Veterna a solarna energia dosiahnu 12% globalneho vykonu, éra
upadku fosilnych paliv zacina

Global Electricity Review, 2023 (EMBER)
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OZF a jadrova energia nahradia vacsinu fosinych paliv v scenari cistych nulovych emisii a podiel
fosilnych paliv padne z 80 % v roku 2020 na 20 % v roku 2050.

9  https:/www.cnbc.com/2023/09/12/demand-for-oil-gas-coal-will-peak-by-2030-says-iea-chief.html

10 https:/www.iea.org/reports/nuclear-power-and-secure-energy-transitions/executive-summary

11 Net Zero by 2050 - A Roadmap for the Global Energy Sector (windows.net)

12 https:/www.theguardian.com/environment/2022/dec/13/us-scientists-confirm-major-breakthrough-in-nuclear-fusion

13 https:/www.foreignaffairs.com/china/chinas-hidden-tech-revolution-how-beijing-threatens-us-dominance-dan-wang?utm_medium=newsletters&utm _source=two
fa&utm_campaign=China%E2%80%99s%20Hidden%20Tech%20Revolution&utm_content=20230310&utm _term=FA%20This%20Week%20-%20112017
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3. Tlak na zachovanie ekonomickej, financnej
a ekologickej udrzatelnosti hospodarstva a
spolo¢nosti

Globdlne zadlZenie aj vplyvom retazenia kriz v ostatnych
dvoch dekddach (od ekonomickej a finanénej, cez migraénd,
pandemicku, az po rusku agresiu proti Ukrajine) v sicasnosti
dosahuje az 350% svetového HDP (300 biliénov USD)" a
len za ostatné tri roky stiplo o 40%. Zaroven az 107 krajin,
v ktorych Zije 1,7 miliardy ludi, podla OSN celi akdtnym
finanénym, energetickym alebo potravinovym problémom®,
pricom az 28 z 50 najviac klimaticky zranitelnych krajin patri
zaroven do skupiny najkritickejSie zadlZzenych krajin'.

Klimatické, demografické zmeny, ako aj geopolitické pnutia
zvysSuju tlak na udrzatelnost sucasného hospodarskeho
modelu a generuju nerovnosti, ktoré negativne vplyvaju na
spolo¢nosti a medzindrodny systém. HDP celej Afriky moze
do roku 2030 stratit az 15% potencialnej hodnoty v désledku
klimatickych katastrof".

Vysoka miera zadlzenia pritom obmedzuje moznost krajin
fiskdlne stimulovat svoje ekonomiky v pripade novych kriz.
Kumuldcia pnuti, hrozieb a globalnych vyziev smeruje k
dilemdm, ktoré mozu spoOsobit regres rieSeni dlhodobych
klimatickych a rozvojovych vyziev na ukor akutnych

bezpecnostnych otazok.

4. Demografické posuny vo svete

Demografické posuny ako populany rast, starnutie
obyvatelstva, migracia a urbanizacia budu velkou vyzvou
pre tvorcov verejnych politik. Rast svetovej populdcie sa

postupne spomaluje, od roku 2019 miera rastu klesla pod 1

/18
%",

Najvyssi rast poctu obyvatelov (viac ako polovica rastu
svetovej populdcie do roku 2050) bude koncentrovany
v subsaharskej Afrike. V roku 2022 dosiahla populdcia v
subsaharskej Afrike 1,15 miliard; v roku 2070 by sa mala
stat najludnatejSim regiénom sveta s poctom obyvatelov
prevySujicim 3,44 miliard [udi.

Miera popula¢ného rastu vSak bude klesat, kedze klesd
globdlna miera pdrodnosti vo vyspelych aj menej vyspelych
krajinach. Populaény vrchol by mal byt dosiahnuty v roku
2086 na urovni 10,4 mld. obyvatelov®.

Najma v ddsledku klesajlcej pérodnosti zaznamendva EU
od roku 2012 negativny prirodzeny prirastok obyvatelstva.
Zaroven dochadza k starnutiu obyvatelstva. Medianovy vek
sa zvysil z38 rokov v roku 2001 na 44 v roku 2021%°. V roku 2021
bolo 21 % populacie EU vo veku 65 rokov a viac, v porovnan{
so 16 % v roku 2001. Na druhej strane, podiel mladych ludi
(do 19 rokov) klesol v rovhakom obdobi z 23 na 20 %. V roku
2021 zmenilo bydlisko 1,4 mil. fudi v ramci clenskych krajin
EU?, pricom dochddza k vyludfiovaniu regiénov najma vo
vychodnej a juznej éasti EU.

Hodnota globalneho dlhu (1@ 2013 - 2Q 2021, v bilionoch USD)

Podla udajov Statista a Bloomberg

14 https:/eurofinancialreview.com/2022/09/15/global-debt-at-300-trillion-or-350-of-gdp/

15  https:/unctad.org/news/un-crisis-response-group-calls-immediate-action-avert-cascading-impacts-war-ukraine

16 https:/www.undp.org/press-releases/50-percent-worlds-poorest-need-debt-relief-now-avert-major-systemic-development-crisis-warns-un-development-programme

17 https:/www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/africa-loses-15-its-gdp-capita-annually-because-climate-change-african-development-bank-acting-chief-econo

mist-kevin-urama-54660

18  https:/www.un.org/en/academic-impact/97-billion-earth-2050-growth-rate-slowing-says-new-un-population-report

19  https:/ourworldindata.org/world-population-update-2022
20 https:/ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220228-1
21  https:/ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/demography-2023
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Vyvoj poctu migrantov v regidnoch sveta v rokoch 1990 - 2020
UN DESA 2021

85,6 ml.

58,7 mil.

9.4 mil, -—,’F/
)__,___.F—j'—

V roku 2021 pri$lo do EU 2,3 miliéna pristahovalcov z krajin
mimo EU?. Rastlci pofet migrantov z tretich krajin v
poslednej dekade prerusila v roku 2020 pandémia COVID-19,
v roku 2021 v8ak doslo k navratu na pozicie z rokov 2016-
2017%.

AZ 61% migrantov vo svete v rokoch 1990 - 2020 prijali
spolo¢ne Eurdpa (87 miliénov) a Azia (86 miliénov). Podiel
Severnej Ameriky predstavuje 21% (59 milidnov migrantov),
Afriky 9%, Latinskej Ameriky a Karibiku 5% a Ocednie 3%.
Beric do uUvahy pocet obyvatelov jednotlivych regiénov,
najvacsi podiel migrantov vo svete v roku 2020 bol v Ocednii
(22%), v Severnej Amerike (16%) a v Eurépe (12%).*

V krajindch s vysokymi prijmami predstavoval v rokoch 2000
az 2020 prispevok medzinarodnej migracie k populacnému
rastu 80,5 miliéna®”, ¢&m prevysSil prirodzeny prirastok
obyvatelstva (66,2 miliéna). Vyspelé krajiny sa musia pripravit
na situdciu, Ze pocas niekolkych nasledujucich dekad bude
medzindrodnd migracia predstavovat hlavny prispevok
k ich popula¢nému rastu. Naopak, v krajinach s nizkymi a
nizs§imi strednymi prijmami bude v dohladnej budtcnosti
rast populdcie aj nadalej pohanany prevahou poérodov nad
Umrtiami.

22  https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Migration _and_migrant_population _statistics

23 https:/www.europarl.europa.eu/news/sk/headlines/society/20170629STO78630/azyl-a-migracia-v-eu-fakty-a-cisla

24  https:/worldmigrationreport.iom.int/wmr-2020-interactive/

25  https:/www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/undesa_pd 2020 _international migration highlights.pdf
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ll. SCENARE BUDUCEHO VYVO)A2

Scenar I: Ekonomicky rozvrat

Hospodarske vztahy medzi krajinami st rozvratené. Svet je v
dosledku ideologickych sporov rozdeleny do viacerych vzdjomne
konkuren¢nych blokov s vlastnymi zdénami obchodovania,
distriblciou pracovnej sily a s nerovnomernym pristupom
k novym technoldgiam a surovinovym zdrojom. Bloky maju
separatne regulaéné ramce a Standardy. Medzi blokmi dochadza
k pnutiam, ¢o ma za nasledok vznik obchodnych vojen a vojen o
zdroje surovin. Plati pravo silnejSieho.

V doésledku nasledkov pandémie COVID-19, ruskej agresie
na Ukrajine a pretekov v zbrojeni sa prejavuje neschopnost
viacerych krajin udrzatelne manazovat verejné financie.
Extrémne zadlZenie zapri¢ini kolaps ekonomik niektorych krajin.
Staty strcaju kontrolu nad riadenim a reguldciou niektorych
oblasti ekonomiky v prospech ¢oraz mocnejsich technologickych

firiem, nestatnych subjektov, ¢i autoritarskych rezimov.

Globélne hospodarske vztahy su silno zasiahnuté ekonomickou
stagndciou. Vyrazne sa prehlbuje ndrast nerovnosti na globalnej,
regiondlnej a narodnej urovni, ako aj na drovni jednotlivych
socialnych skupin.

Pokracujuci rast emisii sklenikovych plynov ma za ndsledok
prekrocenie hranice 2 °C globalneho oteplovania. Rozlahlé ¢asti
sveta sa v dosledku zmeny klimy stavaju neproduktivnymi a
neobyvatelnymi. Vplyvom oteplovania déjde k premnozeniu
virusov a hrozi vypuknutie globdlnej pandémie s vacsimi
dosledkami ako pandémia COVID-19.

Zelend a technologickd tranzicia nie su zvladnuté. Prejavuje
sa nevola obyvatelov k obom, Co spdsobuje napatie a socidlne
konflikty. Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie vyrazne
zaostdva za olakdvaniami. Prejavuje sa disruptivny potencial
novych technoldgii. Velké technologické firmy akumuluji moc a
bohatstvo, maju snahu kontrolovat niektoré oblasti ekonomiky
na Ukor Statu a ovladat pristup k novym technolégiam. Dochadza
k pripadom zneuzitia novych technoldgii kvoli chybajlcej
reguldcii, nereSpektovaniu existujlcej reguldcie, & zlyhaniu
[udského cinitela.

EU vyrazne strdca konkurencieschopnost v porovnani s
ostatnymi globdlnymi aktérmi. V podiele na globdlnom HDP
je predstihnutd Cinou, USA a Indiou, zaostava aj v inovaciach
a rozvoji novych technoldgii. Trpi nedostatkom kritickych

nerastnych surovin. Regulaéna moc EU sa oslabuje na tikor USA
a Ciny. EU prindsa limitované ekonomické vyhody pre jej ¢lenské
Staty, v dosledku Coho v niektorych silneju hlasy za vystlpenie
z Unie. EU nie je schopna vysporiadat sa s demografickymi
zmenami, viaceré sektory ekonomiky trpia nedostatkom
pracovnej sily. Nasledkom vnitornej migracie v EU dochadza
k vyludnovaniu nizkoprijmovych vidieckych a upadajucich
industrialnych regiénov EU.

Implikdcie pre SR

Z pohladu SR ide o kriticky scenar. Pre SR, ako mensiu otvorent

ekonomiku, predstavuje fragmentdcia sveta, oslabenie
eurépskeho jednotného trhu a obmedzeny pristup k svetovému
trhu citelnd zranitelnost. SR sa v tomto scenari nemoze spoliehat
na to, Ze export vyrazne podporuje ekonomicky rast. Nelspesna
zelend a technologickd tranzicia v SR obnazuje Strukturdine
nedostatky jej ekonomiky. Zaostavanie EU v elektromobilite ma
dopad na automobilovy priemysel v SR ako tahuna slovenskej
ekonomiky. Konflikty, klimatické katastrofy a ekonomicky
prepad posilfiuju nelegdlnu migraciu z Afriky, Blizkeho vychodu
a vychodnej Eurépy smerujlicu do bohat$ich krajin EU, pricom
SR je predovietkym tranzitnou krajinou. Na Slovensku sa
stupriuje demograficka kriza sposobena nizkou poérodnostou
a odchodom mladych, kvalifikovanych Iudi do zahranicia.
Rastie podiel stardej generdcie s nizkymi dochodkami. Nedari
sa zaclenit marginalizované komunity na pracovny trh. Nizka
miera atraktivity SR, spdsobenej aj neflexibilnym regulaénym
prostredim, a odpor voli migrdcii zabrania kompenzacii
demografického upadku.

Scenar lI: Svet polykrizy

Vo svete dochadza k retazeniu kriz - polykrize. Disruptivne
udalosti su nestrodé, ale navzajom reaguju, pricom vysledna
kriza je podstatne rozsiahlejsia, ako suma jej jednotlivych
komponentov. Nedari sa uréit hlavnu pricinu polykrizy, a teda
ani sposob jej vyriesenia.

Medzindrodny obchod je riadeny regiondlnymi a parcidlnymi
bilaterdlnymi obchodnymi dohodami. Vzhladom na nefunkénu

Svetovl obchodnu organizdciu rastie vplyv zoskupeni typu G7
¢i G20 ako neformdlnych koordinaénych organov v tejto oblasti.

Inflaciu vo svete sa podari skrotit, nepodari sa vsak nastartovat

26 Tvorba scendrov budticeho vyvoja je kltic¢ovou metddou pri vyuzivani strategického vyhladu. Scenare nie st predpovedou, ani prognézou, pretoze tie skimaju len jednu
budticnost, ktord sa povazuje za najpravdepodobnejsiu. Scenare st skér simuldciami alternativnych budtcnosti. St hodnovernymi a zarover imaginativnymi opismi toho,
ako sa méze buddcnost vyvijat. St vysledkom interakcii medzi hybnymi silami zmeny. Scenare pomdhaju vyjasnit a testovat predpoklady o budticnosti a identifikovat vyzvy
a prileZitosti. Pracovnd skupina pre strategicky vyhlad na MZVEZ SR vypracovala tri scenare budtceho vyvoja pre foresightovii spravu v ekonomickej oblasti : 1. Ekonomicky

rozvrat, 2. Svet polykrizy a 3. Nova ekonomika-pripraveni na 21. storocie.
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ekonomicky rast. Krajiny refinancujd dlh, avSak im chybaju nové
investicie do rozvoja. Maju vdzne problémy s nasmerovanim
finanénych zdrojov, so spravnou identifikiciou kltic¢ovych oblasti
a prioritizdciou vydavkov. Starnutie obyvatelstva spdsobuje
pretazenie dochodkovych systémov, Co dalej limituje moznosti
financovania verejnych investicii.

Technologicka tranzicia postupuje rychlejsSie ako sa cakalo.
Krajiny, ktoré su technologickymi lidrami, ziskavaju dominantné
postavenie v svetovej ekonomike. Technologickd tranzicia vSak
prindsa aj rizikd, ktoré si vyzaduju urgentnd spolupracu na
globalnej drovni. Dari sa dospiet k regulacii novych technoldgii,
ale nie vetky krajiny ju akceptuji a dodrziavajd, ¢im ziskavajd
neférovd konkurencnu vyhodu.

EU sa usiluje zintenzivnenou spolupracou prekonat désledky
polykrizy. Kvoli rasticim socidlnym vydavkom a zvySenym
nakladom na obranu a bezpe¢nost sa Unii nedari zmobilizovat
dostatocné financné prostriedky na zelent a technologicku
tranziciu. Inovaény potencidl EU stagnuje. Nedokdze si udrzat
poziciu lidra pri definovani regulaénych ramcov a $tandardov. EU
nenajde konsenzus na reforme politik, institdcii a financovania
Unie, ktoré st predpokladom rozsirenia EU.

Implikdcie pre SR

SR Celi polykrize so svojimi Strukturdlnymi zranitelnostami.
Tempo konvergencie ekonomickej vykonnosti SR k priemeru
EU je spomalené, hrozi, Ze uviazne v pasci rozvoja”. Musi sa
vysporiadat s potrebou investicii na prekonanie polykrizy na
jednej strane a konsolidaciou verejnych financii na strane
druhej. Uspech SR zdvisi od schopnosti uspiet s rastlicou
konkurenciou v elektromobilite. V energetickej oblasti je klticové
nastartovanie vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie,
zapojenie sa do vodikovych ekosystémov, a schopnost vyuzitia
jedineCnej pozicie SR v oblasti jadrovej energetiky, vratane
vyriesSenia alternativnych dodavok jadrového paliva. Pri zvladani
demografickej krizy bude rozhodujlce, ako SR dokaze prilakat a

udrzat si talentovany ludsky kapital.

Scendr lll: Nova ekonomika
- pripraveni na 21. storocie

Svet upusta od hospodérskeho systému, v ktorom bol rast
HDP hlavnou hnacou silou, pretoze neodraza skuto¢nud droven
blahobytu a rozvoja spoloCnosti, a prechadza k novému
ekonomickému modelu (,,nad rdmec HDP“), v ktorom prevazuje
udrzatelny rozvoj, beruci do Uvahy aj negativne vplyvy niektorych
hospodarskych ¢innosti na zZivotné prostredie, socialne aspekty
pokroku a dosledky nerovnosti.

Upadok multilateralizmu ma iba doéasny charakter. Krajiny si

uvedomia ddlezitost spoluprace na témach zdielaného zaujmu.
Rozvijajuce sa mocnosti ziskaju prominentnejSie postavenie v
globdlnej architekture. Cina sa zaraduje popri Spojenych $tatoch
a EU medzi globalne ekonomické mocnosti. Déjde k revitalizacii
svetového obchodu a k obnoveniu poriadku zaloZzeného na
pravidlach s funkénou Svetovou obchodnou organizaciou v
centre.

Opatrenia na boj proti zmene klimy vo svete st uginné. vVdaka
masivnemu vyuzitiu novych technoldgii dochadza k nezvratnému
nastartovaniu zelenej tranzicie, reverz k fosilnym palivam uz
nenastane, ich vyuzivanie je marginalne a neekonomické.

Nové technoldgie, vratane umelej inteligencie, nie su hrozbou,
ale stcastou rieSenia. Stimuluji produkciu, vedecky pokrok
a zvysuju ekonomicky rast, vrdtane mnozstva spolocenskych
prinosov. Vyvazuju negativny demograficky vyvoj a potrebu
migracie. Nové technoldgie a surovinové zdroje su zdielané
na zdklade globalnej dohody. Na africkom kontinente prispela
disponibilita rozsiahle vyuzivanie

prirodnych zdrojov a

obnovitelnych zdrojov energie na dobiehanie Severu.

EU prejde na efektivneji spdsob vnutorného riadenia a udrZi si
prislusnost k technologickej Spicke. Etabluje sa ako globalny lider
vyroby energie z obnovitelnych zdrojov a posilni energeticku
bezpecnost. Kandidatske krajiny, ktoré splnia kritéria a vstipia
do EU, prinesu nové impulzy pre rozvoj eurpskej ekonomiky a
zmiernia problém nedostatku pracovnej sily.

Dari sa zvratit negativny trend prehlbovania rozdielov medzi
fudmi a medzi krajinami. Obnovitelné zdroje energie prinasaju
lokdlne dostupné zdroje energie, ¢im prispievaji k znizovaniu
rozdielov.

Implikdcie pre SR

SR vyuziva vSetky moZnosti, ktoré jej poskytuje ¢lenstvo v
EU, na udrzanie svojej ekonomickej a spolocenske] stability.
Naplno tazi z potencidlu eurépskeho jednotného trhu a
otvorenosti svetového obchodu. Energetickd bezpecnost SR je
sti¢astou energetickej bezpe¢nosti EU. Podiel obnovitelnych
zdrojov energie v ndrodnom energetickom mixe SR dosahuje
priemer EU, pricom jadrovd energia vyprodukovand v SR je
sucastou riesenia. SR participuje na obnove Ukrajiny. Globélne
vynaloZené investicie na tento Ucel maju aj pozitivny vplyv
na dobudovanie infrastruktiry na vychodnom Slovensku. SR
zlepsi systém migra¢ného manazmentu a zvrati odliv mozgov.
ZvySi zamestnanost marginalizovanej rémskej komunity.
Dobudovanie dopravnej a digitdlnej infrastruktdry, vratane
zlepSenia infrastruktury verejného sektora, prispeju k zvyseniu
atraktivity SR.

27 Pasca rozvoja je termin, ktory sa spaja s ekonomicky vyspelymi krajinami, ktoré nesplfiajd oficialnu prijmovu hranicu pre pascu stredného prijmu, ale trpia podobnym
problémom, t.j. neschopnostou posunu od nakladovo efektivnej ekonomiky ku inovativnej ekonomike https:/www.mfsr.sk/files/archiv/25/Reformny-kompas.pdf str.13
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IV. ODPORUCANIA

1. Demografia

Medzi hlavné vyzvy, ktorym bude svet, EU ako aj Slovensko
Celit v nasledujucich dekddach, patria demografické zmeny
v podobe spomalenia rastu populdcie a sucasného starnutia
obyvatelstva. Na rozdiel od minulosti sa uvedené bude tykat
uz nielen Zapadu, ale vacsiny krajin sveta, okrem Afriky a
niektorych krajin Azie.

Populacny vyvoj v regiénoch sveta 1800 - 2100
Historické odhady (do 1950), ddaje OSN (do 2021) a projekcia OSN do 2100 (stredny scendr)

® Severna Amerika ® Oceania ®Juina Amerika ® Eurdpa ® Azia ® Afrika
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Bude sa preto vyostrovat globalne stperenie o talenty, v
ktorom migracia bude zdroven sucastou problému (Unik
mozgov, socidlne pnutia), ako aj sucastou riesenia (zdroj
talentov, inovacif a pracovnej sily).

V désledku chybajicej pracovnej sily s adekvatnymi
zru¢nostami nebude do roku 2030 vo svete mozné obsadit
viac ako 85 miliénov pracovnych miest. Ak nebudd prijaté
Ziadne opatrenia, chybajlica kvalifikovana pracovnd sila
moze zapricinit pokles ro¢nych prijmov vo svete o 8,5 biliéna
USD?. Do roku 2030 bude v désledku demografickych zmien
v rdmci EU o 3,6 miliéna ludi menej v produktivnom veku?.
Avsak len v suvislosti so zelenou tranziciou bude potrebnych

800 tisic novych pracovnikov™®.

Demograficky vyvoj SR 1950 - 2100
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SR kopiruje tieto negativne demografické trendy. Projekcia
demografického vyvoja naznaduje, Ze do roku 2050 sa
predpoklada pokles pocétu obyvatelov SR na 5,1 milidna
z 5,4 miliéna v roku 2020° a ndrast medidnového veku
obyvatelstva na 49,4 rokov, ¢o predstavuje zvysenie priblizne
o0 8,8 rokov oproti roku 2019%%.

Pod klesajuci polet obyvatelov SR sa negativne podpisuje aj
nizka pérodnost, odliv talentov zo Slovenska do zahranicia
a mald otvorenost imigracii z inych krajin. Pérodnost na
Slovensku dlhodobo nedosahuje hodnoty potrebné na
stabilizaciu poctu obyvatelov®. Zmeny v zloZen{ obyvatelstva
podla ekonomickych vekovych skupin jednoznacne poukazuju
na jeho starnutie®. V roku 2022 osoby v produktivnom veku
tvorili necelych 67 % obyvatelstva. Podla projekcii Eurostatu
by tato hodnota mala do roku 2030 klesnut na 64 %*.

SR sa v hodnoteni talentov World Talent Ranking za rok 20223
zlepSila o Styri miesta v porovnani s rokom 2021 a umiestnila
sa na 48. mieste (Ceskd republika 29., Madarsko 44. a Polsko
50. miesto). Ako najvacsie problémy SR su identifikované:
unik mozgov z krajiny, schopnost prilakat zo zahranicia
vysokokvalifikované talenty a droven univerzitného
vzdeldvania. Naopak lepsSie hodnotenie SR zaznamenala v

Gcasti Zzien na pracovnom trhu.

Na zaklade dat OECD zije takmer 10 % slovenskej populdcie
v zahranici, o predstavuje viac ako dvojndsobok priemeru v

28 https:/www.kornferry.com/insights/this-week-in-leadership/talent-crunch-future-of-work

29 https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=497115
30 https:/publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC126047

31 https:/www.statista.com/statistics/253383/total-population-of-the-eu-member-states-by-country/

32 https:/euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/infographic/na-slovensku-bude-v-roku-2050-zit-menej-ludi-viac-ich-bude-len-v-bratislavskom-kraji/

33 https:/vaia.gov.sk/sk/2023/09/14/slovensko-magnet-pre-talent/
34  https:/www.scitanie.sk/

35 https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRO) 23NDBI/default/table?lang=en

36 https:/www.imd.org/wp-content/uploads/2023/03/2022-imd-world-talent-ranking-.pdf. Stddia na zaklade 31 kritérii vyhodnocuje schopnost krajiny rozvinat zruénosti a

kompetencie domacich talentov a sticasne prildkat medzinarodné talenty, aby pokryla poziadavky domaceho pracovného trhu a zvysila celkovi konkurencieschopnost

krajiny.

12)


https://www.kornferry.com/insights/this-week-in-leadership/talent-crunch-future-of-work 
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=497115 
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC126047
https://www.statista.com/statistics/253383/total-population-of-the-eu-member-states-by-country/
https://euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/infographic/na-slovensku-bude-v-roku-2050-zit-menej-ludi-viac-ich-bude-len-v-bratislavskom-kraji/
https://vaia.gov.sk/sk/2023/09/14/slovensko-magnet-pre-talent/
https://www.scitanie.sk/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PROJ_23NDBI/default/table?lang=en
https://www.imd.org/wp-content/uploads/2023/03/2022-imd-world-talent-ranking-.pdf

USPESNE SLOVENSKO V PROSPERUJUCE) EUROPE - KONKURENCIESCHOPNOST V CASOCH GLOBALNE) TRANSFORMACIE

ostatnych krajinach OECD. Vypuklé rozdiely st uz pri odchode
mladych ludi na vysokoskolské Studium do zahranicia. V roku
2022 Studovalo v zahranici viac ako 32 tisic Studentov, ¢o
%)*. Podiel
Studentov SR Studujlcich na zahrani¢nych vysokych Skolach

je vyrazne nad priemerom EU (22 % oproti 4

je druhy najvyssi z krajin OECD po Luxembursku®®. Dévodom
Stddia v zahrani¢i je o.i. lepSia reputdcia zahrani¢nych
vysokych Skél. V hodnoteni najprestiznejsich eurdpskych
univerzit sa najlepsia univerzita v SR (Univerzita Komenského)
umiestnila az na 298. mieste (najlepsSia ¢eska univerzita na
86., polska na 92. a madarskd na 208. mieste)®. Problémom
je, Ze vacSina zo slovenskych Studentov Studujdcich v
zahrani¢i sa po Studiu nevrdti na pracovny trh SR a zostane
pracovat v zahranici, najma v ramci spolo¢ného eurépskeho
trhu.

SR je zaroven slaba v lakani mozgov z inych krajin, ¢o
potvrdzuje aj skuto¢nost, ze v roku 2022 malo Slovensko
treti najniz$i podiel cudzincov v EU*.

Odporicania:

Prioritou vlddy SR by malo byt vypracovanie komplexnej
nadrezortnej stratégie rozvoja ludskych zdrojov v SR, ktord
by mala obsahovat niekolko vzajomne prepojenych oblasti:

e zdsadné skvalitnenie systému vzdeldvania, vratane
tercidarneho vzdeldvania, s cielom zatraktivnit stadium

na Slovensku pre slovenskych aj zahrani¢nych Studentov

e podporu rozvoja a investicii do atraktivneho, inova¢ného
sektoru vedy a vyskumu v SR pre udrzanie Slovdkov v
krajine a prildkanie talentov zo zahranicia

Porovname technologn na vyrobu energie z hlad|ska nakladovostl

vnané nakla rick( energiu (Levelized Costs of

37 https:/analyza.todarozum.sk/docs/382410002tu0a/

e prildkanie talentov zo zahraniia prostrednictvom
Stipendijnej politiky a reformy vedeckych pracovisk

e aktivne opatrenia na trhu prace v podmienkach

novej ekonomiky, ktord bude ovplyvnenda novymi

technolégiami, najma automatizdciou, digitdlnou a

zelenou transformaciou a vznikom tzv. kreativneho

priemyslu

e ndvratovlu politiku zamerand na Slovakov Zzijucich v
zahraniéi a prorodinnu politiku v SR

e aktivnu imigracnd politiku vychddzajicu z redlnych
potrieb trhu prace a zameranu preferencne vodi kultirne
blizkym a lahko integrovatelnym migrantom.

MZVEZ SR by malo poskytnit kapacity zahrani¢nej sluzby
do vladneho usilia pri realizacii niektorych aspektov takejto
komplexnej stratégie rozvoja ludskych zdrojov v SR, najma
prostrednictvom cielenych aktivit v krajanskej a konzularnej
politike a v rdmci aktivit ekonomickej diplomacie.

2. Energetika

Ruska agresia proti Ukrajine v plnej miere obnazila strategicky
vyznam zabezpeclenia spolahlivych a udrzatelnych zdrojov
energie. Popri ekonomickych a environmentalnych aspektoch
sa do popredia dostava bezpecnost a odolnost energetického
systému.

Vyuzivanie fosilnych paliv sa bude utimovat a ruska agresia tieto
trendy urychli. Zavislost na fosilnych palivach nielen zvysuje
klimatickeé rizikd, ale predstavuje pre krajiny pri rasttcich cenach

MWh podla analy

Plynové (-39 %)

Solirna termalna (-16 %)

Geotermilna (8 %)
Paroplynov
Solirna fotovolticka (
Veterna onshore (-63 %)

38 https:/www.oecd-ilibrary.org/docserver/eag-2018-en.pdf?expires=1690367293&id=id&accname=guest&checksum=0BECA5F9F4B94E496C477ADCI082AC53

39 https:/www.topuniversities.com/europe-university-rankings
40 https:/vaia.gov.sk/sk/2023/09/14/slovensko-magnet-pre-talent/

41  https:/www.statista.com/statistics/266170/share-of-foreign-nationals-in-eu-member-states/
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Nuclear power capacity and average annual capacity additions in
the Net-Zero Emissions (NZE) Scenario, 1990-2050
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Nuclear power capacity more than doubles fo over 900 GW by 2050

with recent policy decisions opening opportunities for a nuclear comeback

energii a bezpecnostnych vyzvach aj zdroj zranitelnosti*. V roku
2022 prekonali po prvykrat na svete investicie do technoldgii
energetickej tranzicie investicie do fosilnych paliv. K rozvoju
zelenych technoldgii bude prispievat aj klesajlica cena energie
vyrobenej zo soldrnej a veternej energie v porovnani s jadrom,
plynom a uhlim. Predpokladd sa, Ze dve tretiny z celkovych
dodavok energii vo svete v roku 2050 bude pokryvanych z
veternej, soldrnej, geotermdlnej, vodnej a bio energie*.

EU chce do roku 2030 ziskavat z obnovitelnych zdrojov energie
(OZE) idedlne 45 % z celkovej spotrebovanej energie®”. V
suvislosti s pldnovanym narastom spotreby elektriny na konecnej
spotrebe energie zo suéasnych 23 % na 30 % v roku 2030 a 50 %
v roku 2050, ktord bude pokryvand najma prostrednictvom OZE,
vzrastie ich podiel v energetickom mixe EU na 55-60 % v roku
2030 a 84 % v roku 2050*.

Okrem investicii do zdrojov energii preto budi potrebné aj
masivne investicie do eurdpskej elektrizacnej sustavy, ktoré
podla Eurdpskej distribu¢nej asociacie Eurelectric do roku 2030
dosiahnu az 400 milidrd EUR".

V suvislosti s narastom podielu OZE na vyrobe elektriny a
prechodom na elektromobilitu narasta aj vyznam batériovych
zariadeni na uskladiovanie elektrickej energie. Globalny dopyt
po batéridch vzrastie z ich kapacity 185 GWh v roku 2020 na viac
ako 2000 GWh v roku 2030*.

Podla Medzindrodnej energetickej agentlry (IEA) jadrova
energetika zaZije vo svete svoj navrat. Vykon jadrovych

42 https:/www.statista.com/study/123861/global-energy-crisi

elektrdrni vo svete od roku 2022 do roku 2050 vzrastie viac
ako dvojndsobne (z 417 GW na 916 GW), pricom najvacsi ndrast
zaznamend Cina a daldie rozvfjajice sa ekonomiky. Vykon
jadrovych elektrdrni vo vyspelych krajindch sa zvysi o viac ako
tretinu®.

Jadrovd energia, ako nizkouhlikovd alternativa, predstavuje
dolezitl sucast Struktiry energetickych zdrojov v 13 z 27
¢lenskych krajin EU, vratane SR. Spustenim tretieho bloku
jadrovej elektrdrne v Mochovciach na piny vykon v septembri

2023 dosiahla SR najvyssi podiel elektrickej energie vyrobenej v
jadrovych elektrarfach v Eurépe (65 %)®.

Bude rast aj délezitost vodika, ktory sa stane kiti¢ovym prvkom
ekonomiky EU v buddcnosti. Podla pldnu RePowerEU ma EU
do roku 2030 vyrabat 10 miliénov ton obnovitelného vodika
a dalSich 10 miliénov ton dovazat®. Do roku 2030 bude 42 %
vodika spotrebovaného v priemysle EU vyrobenych z OZE a do
roku 2035 tato hodnota dosiahne 60 %*. Kumulativne investicie
do vyroby zeleného vodika v rdmci EU by do roku 2050 mali
dosiahnut vysku az 180 - 470 miliard EUR a pre nizkouhlikovy
modry vodik 3 - 18 milidrd EUR. Odhaduje sa, zZe zeleny vodik
by mohol do roku 2050 pokryt 24 % svetového energetického
dopytu. Ro¢né trzby by sa mohli pohybovat okolo 630 milidrd
EUR®,

Medzi urcujlce stranky energetickej politiky SR patri vysoky
podiel vyroby elektrickej energie v jadrovych elektrarnach.

Prilezitosti predstavuje vyuzitie potencidlu geotermdinej

43 https:/www.iea.org/news/clean-energy-investment-is-extending-its-lead-over-fossil-fuels-boosted-by-energy-security-strengths

44 https:/www.iea.org/reports/net-zero-by-2050

45  https:/www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/03/30/council-and-parliament-reach-provisional-deal-on-renewable-energy-directive/

46 https:/www.mbhsr.sk/uploads/files/YBNOndkU.pdf?csrt=6745443443199559658
47  https:/www.eurelectric.org/news/electricity-resilience/
48 https:/www.statista.com/statistics/1103218/global-battery-demand-forecast/

49 Net Zero Roadmap: A Global Pathway to Keep the 1.5 °C Goal in Reach - 2023 Update (windows.net)
50 https:/www.mhsr.sk/top/treti-blok-v-mochovciach-realitou-pokryje-az-13-z-celkovej-potreby-elektriny-slovenska

51  https:/www.enviroportal.sk/clanok/europska-komisia-stanovila-pravidla-pre-obnovitelny-vodik

52  https:/www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/747085/EPRS _BRI(2023)747085_EN.pdf

53  https:/ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen strategy.pdf

14)


https://www.statista.com/study/123861/global-energy-crisi
https://www.iea.org/news/clean-energy-investment-is-extending-its-lead-over-fossil-fuels-boosted-by-energy-security-strengths
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/03/30/council-and-parliament-reach-provisional-deal-on-renewable-energy-directive/
https://www.mhsr.sk/uploads/files/YBN0ndkU.pdf?csrt=6745443443199559658
https://www.eurelectric.org/news/electricity-resilience/
https://www.statista.com/statistics/1103218/global-battery-demand-forecast/
https://iea.blob.core.windows.net/assets/2a240ed2-006b-486c-a994-9df5550dce86/NetZeroRoadmap_AGlobalPathwaytoKeepthe1.5CGoalinReach-2023Update.pdf
https://www.mhsr.sk/top/treti-blok-v-mochovciach-realitou-pokryje-az-13-z-celkovej-potreby-elektriny-slovenska
https://www.enviroportal.sk/clanok/europska-komisia-stanovila-pravidla-pre-obnovitelny-vodik 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/747085/EPRS_BRI(2023)747085_EN.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen strategy.pdf

USPESNE SLOVENSKO V PROSPERUJUCE) EUROPE - KONKURENCIESCHOPNOST V CASOCH GLOBALNE) TRANSFORMACIE

energie, vodnych elektrarni a preprava vodika primieSavaného
do zemného plynu (blending) prostrednictvom existujlcej
plynarenskej infrastruktiry. V roku 2022 vzrastol podiel OZE
na vyrobe elektriny v SR na 22,9 %°%. Po dobudovani jadrovej
elektrarne Mochovce sa vyrazne obmedzi manévrovaci priestor
na zvySovanie podielu OZE na vyrobe elektriny. Bude to
spdsobené jednak dosiahnutim plnej sebestacnosti vo vyrobe
elektrickej energie na Slovensku, ako aj chybajticimi podpornymi
sluzbami na pripdjanie OZE®. Na investicie do prenosovej
sustavy a troch kltcovych regiondlnych distribucnych sustav je
v Plane obnovy naplanovanych 133 miliénov EUR®.

Odporicania:

Prioritou vlady SR by malo byt vypracovanie celkovej koncepcie
transformacie energetického sektora SR, ktora by mala zohladnit:

e jedinecné postavenie jadrovej energie v energetickom mixe,
vratane vyrieSenia alternativnych zdrojov jadrového paliva
a moznosti vybudovania malych modularnych reaktorov a
hlbinného uloziska radioaktivneho odpadu, bertc pritom
do uvahy rizika pripadnej vysokej zdvislosti na jednom
dominantnom zdroji energie

e tranzitné kapacity, osobitne posilnenie elektrizacnej

sustavy a mozné vyuzitie plynovodov na tranzit vodika
e financné zabezpeclenie pre energetickd tranziciu
e zdvazky SR v oblasti vyuzivania OZE
e moznosti uskladfiovania elektrickej energie

e zahrani¢nopolitické ~a bezpeCnostné suvislosti a

zranitelnosti energetickej politiky.

MZVEZ SR by malo nasmerovat kapacity ekonomickej diplomacie,
pripadne aj Cast zdrojov oficidlnej rozvojovej spoluprace (ODA),
na rozvoj spoluprace s inymi krajinami v tychto perspektivnych
oblastiach.

3. Sebestac¢nost

Pandémia COVID-19, ako aj ruska agresia proti Ukrajine, odhalili
zranitelnost EU a jej Clenskych $tatov v désledku zavislosti
klicovych sektorov hospodarstva na dodavkach z tretich krajin.
Po obsahovej stranke rozsirili chdpanie potreby strategickej
autondmie z domény obrany aj do dalSich segmentov bezpecnosti,
osobitne v oblasti hospodarskej a socidlnej. Zaroven tieto krizy
prispeli k urychleniu hladania konsenzu v ramci EU a potrebe
posilnenia sebesta¢nosti Unie v strategicky déleZitych oblastiach.

EU v reakcii na vzniknutd situdciu rozvija koncepciu otvorenej
strategickej autonémie, ktora sa napriek niektorym koncepcnym
nezrovnalostiam stava v praktickej rovine Ustrednou liniou pre
definovanie politik eliminujlcich, resp. zmiernujdcich kritické
zavislosti Unie a jej €lenskych S$tatov. Hoci bola myslienka
strategickej autonémie pdvodne orientovana na bezpecnost a
obranu, jej aktudine chapanie je zamerané na posilnenie odolnosti
Unie aj v dalich oblastiach pri zachovani otvorenosti eurépskej
ekonomiky, napr. v digitdlnych technolégiach, klimatickych
otdzkach, ekonomike, energetike,

kritickych  nerastnych

surovinach, ¢i zdravotnictve.

EU ma vysokU zahraniénl zavislost v 323 produktoch. Zahffajd
nerastné suroviny, energetické vstupy, tovary a technologické
komponenty, ktoré su kritické pre ekonomiku EU, a existuje
limitovany potencidl pre ich diverzifikdciu alebo nahradu,
pretoze ich vyroba je vysoko koncentrovand v niektorych

krajindch mimo EU?.

V oktdbri 2023 Eurdpska komisia zverejnila odporucanie®®
ku kritickym technolégiam pre ekonomicki bezpecnost.
Identifikovala Styri technologické oblasti, v ktorych vidi
najcitlivejSie a bezprostredné rizikd suvisiace s technologickou
bezpecnostou a unikom technoldgii: pokrocilé polovodicové
technoldgie; technoldgie kvantové

umelej inteligencie;

technoldgie a biotechnolégie.

Sektorova distribucia zahranicnej zavislosti EU
Podiel jednotlivych sektorov na zavislosti EU v celkovo 323 produktoch

Produkty chemického priemyslu a pribuznych odvetvi _ 27 %
Stroje a zariadenia, elektronika _ 9 9%
Mineraine produkty - 7%
Zakladné kovy a vyrobky z nich vyrobené - 7%
Medicinska a presna technika - 4%

Dopravné zariadenia . 2%
Textilné vyrobky . 2%

Vyrobky z plastov a gumy . 2%

Drahokamy a polodrahokamy I 1%

Rézne iné priemyselné vyrobky I 1%

Zdroj: Spain’s National Office of Foresight and Strategy (2023). Resilient EU2030

54  https:/www.urso.gov.sk/urso-podiel-zelenej-elektriny-na-celkovej-vyrobe-elektriny-v-sr-je-na-urovni-2290-/

55 SWOT analyza UV SR ,Analyza prileZitosti vyplyvajlcich z priemyselného planu eurépskej zelenej dohody*
56 https:/euractiv.sk/section/dekarbonizacia-priemyslu/news/dopyt-po-zelenych-zdrojoch-prudko-stupne-ked-zacnu-domacnosti-platit-za-uhlik/

57 RESILIENTEU2030.pdf (futuros.gob.es)
58 C_2023 6689_1_EN_ACT_partl_v8.pdf (europa.eu
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Vychédzajlic z vyhldsenia hlav Statov a vlad ¢lenskych krajin EU z
Versailles z marca 2022*° sa sprava Spanielskeho predsednictva Rady
EU k Otvorenej strategickej autonémii EU: Resilient EU 2030, ktora
bola zverejnena v septembri 2023, blizSie venuje sebestacnosti
v Styroch kritickych oblastiach: digitdlne technoldgie, kritické
nerastné suroviny, potraviny a zdravotnictvo®.

Moznost dosiahnutia sebestaénosti EU v digitalnych technoldgiach
je vyrazne brzdend zaostdvanim EU v tejto oblasti. Unia ma
podiel len 7% zo v3etkych patentov na svete tykajucich sa umelej
inteligencie a 22 % z globdlneho softvérového trhu®. V stéasnosti
iba 14 % cloudovych sluzieb pouzivanych v EU je pokryvanych EU
firmami a len 10 % dat vytvorenych v EU je uchovévanych na jej
Gzemi®?, EU md iba 14 % podiel na globdlnom trhu kvantovych
technoldgif a len 13 % podiel v oblasti kybernetickej bezpecnosti®.

Dostupnost kritickych nerastnych surovin ma rozhodujici podiel
na tom, & zelend a digitalna tranzicia EU bude dspe3nd, pretoze
v sti¢asnosti je EU vyrazne zavisld od dodavok zo zahrani¢ia. Unia
sa v sUcasnosti podiela iba 7 % na ich produkcii vo svete. Bez
zasadnych opatreni by sa EU mohla stat v podmienkach zelenej
a digitalnej ekonomiky podobne zdvisld na Cine, ako bola pred
vojnou na Ukrajine zavisld od Ruska v oblasti fosilnej energetiky.
Predpoklada sa, Ze do roku 2030 potreba niektorych kritickych
nerastnych surovin vo svete vzrastie viac ako patnasobne®. Preto
Unia v Akte o kritickych surovindch definuje zamer do roku 2030
pokryt minimalne 10 % roénej potreby EU tazbou v EU, na eurépskej

59 https:/www.consilium.europa.eu/media/54773/20220311-versailles-declaration-en.pdf

60 RESILIENTEU2030.pdf (futuros.gob.es)

* share of global production

pode by sa malo spracovat 40 % nerastnych surovin a z recyklacie
ziskat daldich 15 %. V snahe zniZenia surovinovej zavislosti EU, z
jednej tretej krajiny bude mozné doviest maximalne 65 % ro¢nej
spotreby strategickych surovin EU®.

SR a kritické nerastné suroviny

SR je jedinou lokalitou v rdmci EU, kde sa tazi magnezit®
- najdolezitejsi minerdl horcika. Horcik je kritickou
nerastnou surovinou pre EU, a teda SR moze prispievat k
zvy$eniu sebestalnosti celej EU. Ak sa potvrdi pritomnost
galia a germdnia (taktiez kritickych nerastnych surovin
EU) v loZiskdch olova a zinku a skladkach po spracovani
bauxitu a niklovych rdd v SR¥, mohlo by to predstavovat
dal3f mozny prispevok SR k zvy$eniu sebestagnosti EU, ¢o
by mohlo poméct timit dopad rozhodnutia Ciny z marca
2023 o kontrole vyvozu galia a germania do EU®,

V oblasti va¢siny potravinarskych produktov zostane EU
v nasledujlcej dekade sebestacnd a navyse bude schopna
generovat prebytky, ktoré prispeju
zdsobovaniu potravin, najma psenice a mlieCnych
vyrobkov®. Potravinova sebestatnost sa moze eSte
posilnit, ked do EU vstupi Ukrajina ako obilnica Eurépy a
sveta. Pred zaciatkom ruskej agresie Ukrajina kazdy mesiac
dodavala na svetové trhy viac ako 5 miliénov ton obilnin™.
Zachovanie toku ukrajinskych obilnin md nadalej zasadny

ku globalnemu

vyznam pre celosvetovu potravinovid bezpec¢nost”.

61 https:/www.statista.com/statistics/721747/worldwide-artificial-intelligence-market-by-region/

62 https:/www.srgresearch.com/articles/european-cloud-providers-continue-to-grow-but-still-lose-market-share

63 https:/www.eib.org/attachments/lucalli/20220206-european-cybersecurity-investment-platform-en.pdf

64 https:/op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9e17a3c2-c48f-11ed-a05c-01aa75ed71al/language-en

65 https:/ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23 1661

66 https:/www.eea.europa.eu/data-and-maps/figures/contribution-of-primary-global-suppliers

67 SWOT analyza UV SR ,Analyza prileZitosti vyplyvajlcich z priemyselného planu eurépskej zelenej dohody“ (Sekcia geoldgie a prirodnych zdrojov MH SR)
68 https:/www.euronews.com/my-europe/2023/07/04/china-restricts-exports-of-two-metals-that-the-eu-considers-of-strategic-importance

69 https:/agriculture.ec.europa.eu/news/eu-agricultural-outlook-2022-32-production-growth-major-agricultural-sectors-slow-down-2022-12-08 _en

70 https:/www.teraz.sk/zahranicie/usa-vyvoz-ukrajinskych-obilnin-sa-pr/655965-clanok.html

71 https:/www.consilium.europa.eu/sk/infographics/ukrainian-grain-exports-explained/
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CRITICAL RAW MATERIAL
DEPOSITS OF EUROPE

& BROM, 2015

SR a potravinovd sebestacnost™

V roku 2022 skoncila SR v potravinovej bezpecnosti na
36. mieste na svete (16. Ceska republika, 21. Polsko a 34.
Madarsko)”. Potravinova sebestacnost SR je na Urovni
40 %™. SR je sebestacnd v produkcii obilnin, pramenitych
a mineralnych véd a cukru, najniz$iu sebestatnost ma v
pripade masa, ovocia, zeleniny a pripravkov z obilia a mlieka.

EU je zranitelnd aj vo vyrobe liekov a zdravotnickeho
vybavenia. V sUcasnosti predstavuje podiel liekov na
trhu EU, ktoré boli vyrobené za hranicami Unie, az 40 %.
Mimo EU sa vyraba aj priblizne 60 % az 80 % chemicky
adinnych l4tok, a to najma v Cine a Indii”. Sebestaénost SR
vo vyrobe liekov je nizka, v ich vyrobe zaostdva nielen za
vacésimi zadpadoeurdpskymi krajinami, ale aj za porovnatelne
velkymi krajinami byvalého vychodného bloku (Chorvatsko,

Slovinsko)’s.

Odporicania:

SR potrebuje prekonat binarnu logiku, ktora spdja

sebestacnost s odolnostou a otvorenost so zranitelnostou.
Ako mensia otvorena ekonomika, ktora je sucastou
jednotného 450 miliénového trhu EU, by SR mala vnimat
svoju sebestacnost ako stcast eurdpskej sebestacnosti.

Legend

Commaodity

A Bargm

a20ren
4
i

me
7
i
H

5
4
3

Urgests e
Pratase ata i retan
B LY

amterszoy

ErEEdOrE

tam

Deposit size

| Conan & (s darg

SR by mala:

*  po vzore Eurdpskej komisie vypracovat narodny zoznam
strategicky dolezitych produktov, v ktorych vykazuje
vysoky stupen zahraniénej zavislosti

e podporit myslienku na vytvorenie spolocnych
strategickych rezerv buducich nedostatkovych poloziek
pristupnych pre vietky &lenské $taty EU, ktord nastolilo
$panielske predsednictvo Rady EU v sprave k Otvorenej

strategickej autonémii EU”

e uskutocnit komplexnu reviziu lozisk a potencidlnych
lozisk nerastnych surovin a na zaklade nej posudit
perspektivne oblasti, v ktorych méze SR prispiet k Usiliu
EU dosiahnut sebesta¢nost vo vybranych kritickych

nerastnych surovinach.

72 Pod potravinovou sebestac¢nostou sa rozumie, Ze v ramci svojich hranic si krajina vie vyrobit tolko potravin, kolko spotrebuiji ob¢ania alebo viac. Potravinova sebestaénost
sa zvykne zamiefat s potravinovou bezpeénostou, pod ktorou rozumieme, Ze ob¢ania krajiny maji dostatok cenovo dostupnych potravin bez ohladu na to, odkial tie potra

viny pochadzaju.
73 Global Food Security Index (GFSI)

74  https:/www.trend.sk/ekonomika/slovensku-miznu-potraviny-vlastna-mrkva-staci-pre-20-percent-populacie-zle-je-masom

75  https:/www.europarl.europa.eu/news/sk/press-room/20200910IPR86823/covid-19-eu-musi-zintenzivnit-usilie-o-zaistenie-dostupnosti-liekov

76  https:/e.dennikn.sk/2329754/slovensko-je-na-chvoste-farmacie-dvaja-manazeri-odpovedaju-preco-vyrabame-menej-liekov-ako-slovinci-ci-madari/

77  https:/futuros.gob.es/sites/default/files/2023-09/RESILIENTEU2030.pdf
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4. Budovanie infrastruktury

Kvalitna infrastruktura je vychodiskovym predpokladom pre
dlhodoby udrzatelny rast. Masivne globalne infrastruktirne
investicie potvrdzuju, Ze budovanie vykonnej, bezpeénej
a udrzatelnej infrastruktury bude kld¢om k uspechu v 21.
storodi.

EU v ramci nastroja post-Covidovej obnovy - Next Generation
EU - investuje 750 milidard EUR na financovanie projektov
v oblasti zelenej tranzicie, digitalizacie, zdravotnictva,
vzdeldvania, vedy a vyskumu a rovnosti (z tohto balika
6 milidrd EUR v grantoch pripadne SR)’®. Udrzatelnd
infrastruktura je pilierom sedemroc¢ného programu InvestEU
zameraného na mobilizaciu verejnych a stikromnych investicii
v Unii prostrednictvom rozpoctovej zaruky EU v celkovej
vyske 26,2 milidard EUR na projekty v oblasti udrzatelnej
energetiky, digitdlnej prepojitelnosti, dopravy a obehového
hospodarstva’™. Prostrednictvom Ndstroja na prepdjanie
Eurépy s rozpo¢tom 33,71 milidrd EUR podporuje EU
cezhranicné infrastrukturne projekty v doprave, energetike
alebo v digitdlnom sektore, vritane sieti 5G*°.

Medzi infrastrukturne

presahom patri ¢inska iniciativa Jeden pds, jedna cesta (Belt

vyznamné plany s globalnym
and Road Initiative- BRI) z roku 2013, ktorej ciefom je zlepSenie
fyzickej dopravnej infrastruktiry pre potreby obchodu. Do
aprila 2023 Cina podpisala memorandéd o porozumeni k BRI
so 148 krajinami a kumulativna ¢inska finan¢na angaZzovanost
v krajinach BRI prekrodila 1 biliardu USD®'. Viaceré krajiny
participujice na BRI sa vSak dostali do vysokej zadlZzenosti
vodi Cine®. Spologny projekt Spojenych $tétov, Japonska a
Australie Blue Dot Network z roku 2019, ku ktorému sa v roku
2023 pripojili aj Velka Britdnia a Spanielsko, je zamerany na
vysokokvalitnd infrastrukturu, predovsetkym na plynovody,
obnovitelné zdroje energie, namorné pristavy a letiska s
tvodnym financovanim 60 milidrd USD®. Reakciou Eurdpskej
komisie bolo spustenie stratégie Global Gateway zameranej
na financovanie infrastruktirnych projektov mimo EU v
oblasti digitalizacie, klimy a energetiky, dopravy, vzdelania
a vyskumu v sume 300 milidrd EUR®. V septembri 2023 EU,
India, Spojené Staty a dalsi partneri podporili na samite G20
iniciativu na vytvorenie Ekonomického koridoru India - Blizky
vychod - Eurdpa, ktory ma byt zamerany na vybudovanie

78  https:/next-generation-eu.europa.eu/index_sk
79  https:/investeu.europa.eu/investeu-programme_en

Zelezni¢ného, vodikového, digitdlneho a elektrického
prepojenia medzi Indiou a Eurépou. Infrastrukturny projekt
pontkne protivahu k ¢inskej iniciative Jeden pds, jedna cesta,
podpori ekonomiky na Blizkom vychode a mdze pomdct
normalizovat vztahy medzi Izraelom a Statmi Perzského

zalivu®.

Energetickd infrastruktira

V radmci realizacie infrastruktdrnych projektov je potrebné
prioritne brat do Gvahy potrebu dobudovania energetickej
infrastruktdry, ktord je nevyhnutnym predpokladom pre
Uspedné zvladnutie zelenej tranzicie. V tomto kontexte je
potrebné posilnenie elektrizanej sustavy, predovSetkym z
doévodu ocakdvaného zasadného ndrastu spotreby elektrickej
energie, ako aj pripdjania novych obnovitelnych zdrojov
energie produkujucich elektrickd energiu do siete (blizSie
vid. Cast Energetika).

Dostato¢né kapacity vyroby elektrickej energie z
obnovitelnych zdrojov su délezitym faktorom pre vyrobu
zeleného vodika. Velky potencidl v tomto smere by mohla
mat Ukrajina, ktord ma kapacitu dosiahnut do roku 2030
vykon elektrolyzérov na produkciu zeleného vodika 10 GW*¢

a dodavat EU priblizne 12% jej spotreby tejto suroviny®.

Po dokonéeni slovensko-polského plynovodného prepojenia
v roku 2021%® ma SR dobudované plynovodné prepojenia
so vsetkymi svojimi susedmi, ¢o vytvara predpoklad na
jeho vyuzitie aj na prepravu az 1,5 miliéna ton zeleného
vodika z Ukrajiny cez SR do ostatnych krajin EU napriklad
prostrednictvom navrhovaného Central European Hydrogen
Corridor®®

Digitdlna infrastruktira

EU zaostdva za Spojenymi $tatmi a Cinou v technologickej
oblasti. Najvacsie technologické firmy na svete (napr. Apple,
Meta (Facebook), Alphabet (Google), Alibaba, Tencent) su
ovladané Spojenymi $titmi a Cinou. Medzi 100 najva&simi
technologickymi firmami na svete podla trhovej kapitalizacie
je iba 6% technologickych firiem z Eurépy, pricom podiel
firiem Spojenych Statov predstavuje 75% a spolu s dzijskymi
firmami dokonca 93%. Eurdpske firmy investuju vyrazne
menej ako firmy zo Spojenych $tatov a Azie do digitdlnych
technoldgii a do vedy a vyskumu®.

80 https:/euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/news/europarlament-schvalil-miliardy-na-cezhranicne-projekty-v-doprave-energetike-a-digitalizacii/

81 https:/greenfdc.org/countries-of-the-belt-and-road-initiative-bri/
82 https:/www.statista.com/chart/19642/external-loan-debt-to-china-by-country/
83 https:/www.state.gov/blue-dot-network/

84 https:/commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_en

85 https:/www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/09/09/fact-sheet-world-leaders-launch-a-landmark-india-middle-east-europe-economic-corridor/

86 https:/ceenergynews.com/interviews/ukraine-gets-ready-to-become-the-green-hydrogen-supplier-of-europe-interview-with-iaroslav-kryl-ceo-hydrogen-ukraine/
87 https:/www.energypartnership-ukraine.org/fileadmin/user_upload/ukraine/media_elements/Green Hydrogen in_Ukraine.pdf

88 https:/www.economy.gov.sk/uploads/files/rAWBukqC.pdf
89 https:/www.cehc.eu/cehc-project/
90 :
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Urover digitalizacie v krajinach EU v roku 2022
Index DESI (Digital Economy and Society Index), Europska komisia

® Digitalne verejné sluzby ®Integracia digitalnych technolégil ® Konektivita ® Ludsky kapital
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Eurdpska

digitdlna transformacia a budovanie digitalnej

infrastruktdry sa realizuje na zaklade Programu politik digitdilnej

dekddy” s konkrétnymi cielmi do roku 2030. Podla nej do roku
2030 bude o.i. 7
inteligenciu a Big Data, kazdy obyvatel v EU bude mat pristup k

% EU firiem pouzivat cloudové sluzby, umeld

digitalnemu pripojeniu s rychlostou 1 Gigabit/s a hlavné digitalne
verejné sluzby budu 100 % online. Mieru digitalizicie v rdmci EU
a zaostdvanie SR v Styroch oblastiach (digitdlne verejné sluzby,
integracia digitalnych technolégii, konektivita a ludsky kapitdl)
znazornuje graf.

Pokrytie 5G siet'ou v krajinach EU (2021)

v % domacnosti, podla Spravy EK o digitalizacii (DESI Report)

®Celkovo @Vidiek
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Budovanie vysokorychlostnej 5G siete je klticové pre najnovsie
technologické aplikacie a sluzby, ako je internet veci (loT),
umeld inteligencia, virtudlna realita a rozsirend realita. Zatial ¢o
Slovensko vyrazne zaostava v pokryti este len 5G sietou, napriklad
Juzna Korea uz planuje prechod na 6G siet v roku 2028%.

V budovani optickych sieti je situdcia na Slovensku podstatne
lepSia. 62 % domacnosti v SR, na rozdiel od 50 % priemeru
EU, je pokrytych optickou sietou. Na konci roku 2021 nebola
opticka siet pritomna v 970 z 2890 slovenskych obci. Do
konca roku 2024 budu dobudované regionalne optické siete
do dalSich 193 obci v ramci SR™.

Pokrytie optickou sietou (FTTP) v krajinach EU (2021)
v % domécnosti, podla Spravy EK o digitalizacii (DESI Report)

®Celkovo ®Vidiek
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Dopravnd infrastruktira

Region strednej Eurdpy trpi nedostato¢nou dopravnou
infrastruktdrou, predovsetkym pokial'ide o prepojenia sever -
juh.V Case tektonickych geopolitickych pohybov, posilfiovania
vychodného kridla NATO a potreby zabezpecenia vojenskej
mobility a tym obranyschopnosti SR, predstavuje vystavba
Via Carpatia, spajajlica Baltské, Cierne a Egejské more pozd|z
vychodnej hranice Eurépskej Unie, vyznamny projekt cestnej
infrastruktdry. Madarsko uz ukondilo vystavbu uUseku na

svojom Uzemi, Polsko ju planuje ukoncit v rokoch 2026/2027
a SR v roku 2028%.

91  https:/commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030 _en

92  https:/www.androidheadlines.com/2023/02/south-korea-plans-to-launch-6g-by-2028.html

93  https:/fontech.startitup.sk/spravy/na-slovensku-je-777-obci-bez-optickych-kablov-vacsina-je-na-vychode/

94  https:/hnonline.sk/finweb/ekonomika/96089990-meskanie-vystavby-r4-na-slovensku-sa-znizi-na-dva-az-styri-roky-polovicu-nakladov-zaplati-brusel (19



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
https://www.androidheadlines.com/2023/02/south-korea-plans-to-launch-6g-by-2028.html
https://fontech.startitup.sk/spravy/na-slovensku-je-777-obci-bez-optickych-kablov-vacsina-je-na-vychode/
https://hnonline.sk/finweb/ekonomika/96089990-meskanie-vystavby-r4-na-slovensku-sa-znizi-na-dva-az-styri-roky-polovicu-nakladov-zaplati-brusel

USPESNE SLOVENSKO V PROSPERUJUCE) EUROPE - KONKURENCIESCHOPNOST V CASOCH GLOBALNE) TRANSFORMACIE

SR vynakladd na budovanie vnutrozemskej dopravnej
infrastruktdry 1,4 % HDP, Co predstavuje nadpriemernu
hodnotu v rdmci EU. Hlavna dialnica D1 véak eSte stdle nie
je dokoncena®”. Problémom cestnej infrastruktiry SR je
skor kvalita, ako jej kvantita. Otdznou je aj opodstatnenost
vsetkych planovanych dialnic. Ak by boli vSetky postavené so
Styrmi pruhmi, Slovensko by sa stalo eurdpskou dialni¢nou
velmocou v dizke dialnic na 1 000 obyvatelov. V st&asnosti

sa SR nachddza pod priemerom EU.

Graf 2: Ditka dialnic v km v prepoéte na 1 000 obyvatelov
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Cielom Eurdpskej komisie je zvysit vyuZivanie Zelezni¢nej
dopravy a presunut prepravu nakladov z ciest na Zeleznicu,
pretoze zelezni¢na doprava je ekonomickejsia a produkuje
devatkrat menej emisii CO2 ako cestna doprava. Presunutie
prepravy nakladov pri vzdialenosti nad 700 km na Zeleznicu
by prinieslo znizenie emisii CO2 o 40 miliénov ton rocne a
zvy3enie podielu prepravy nakladov v EU Zeleznicou na 36%°.
Dizka prevadzkovanych Zelezni¢nych trati na Slovensku
dosahuje 3627 km®, z nich je 45% elektrifikovanych®®. Takato
dlzka kolaji v pomere na obyvatela Slovenska je piata najvy3sia
v EU a vzhladom na rozlohu prevddzkuje Slovensko o 40 %
viac kolaji, ako je priemer EU'™. Modernizécia Zelezniénych
trati na Slovensku vSak meska - ku koncu roka 2020 bola na
Slovensku zmodernizovana iba tretina hlavnych Zelezni¢nych
trati na Slovensku™'.

Ocakavana integracia Ukrajiny do jednotného trhu EU, ako aj
obnova Ukrajiny po skonéeni ruskej agresie (ktora by podla
aktudlnych odhadov mala stat priblizne 400 mld. EUR"?),
predstavuju velkd prilezitost rozvoja. S tym vsak kontrastuje
nedorieSend cestnd a Zelezni¢na infrastruktura medzi SR a
Ukrajinou. V nadvaznosti na aktualizaciu eurépskej dopravnej

siete TEN-T z jula 2022 by cast zakarpatskej Zeleznicnej
siete mohla byt v budicnosti zaclenena do eurépskeho
Zelezni¢ného koridora a prebudovana na standardny eurépsky
rozchod, ¢o by prinieslo vyznamny impulz do ekonomickej
dimenzie slovensko-ukrajinskych vztahov'®. Rovnako sa
zvysi vyznam Dunaja ako vyznamnej vodnej cesty spajajucej
stredoeurdpsky regién s Ciernym, ako aj Severnym morom.

Odporicania:

SR by sa mala sustredit na:

e dobudovanie digitdlnej infrastruktiry najma v

tych oblastiach, kde vyrazne zaostdva (pokrytie

vysokorychlostnou 5G sietou)

e nalezitd pripravu energetickej infrastruktury - posilnenie

elektriza¢nej sustavy a vyuzitie plynovodného
prepojenia na dopravu zeleného vodika z Ukrajiny cez

lzemie SR na zapad

e dobudovanie a opravu dopravnej infrastruktdry, aby
sa SR nestala infrastruktirnym ostrovom v Eurdpe,
urychlenie

vystavby severo-juznych prepojeni a

posilnenie dopravného prepojenia medzi SR a Ukrajinou.

5. Ekonomicky model nad ramec HDP

Vyssi ekonomicky rast a zrychlenie ekonomickej
konvergencie v ramci EU je cielom hospoddrskej politiky,
no celospolo¢enskym cielom je zvySovanie blahobytu
obyvatelov. Toto je ustredny trend, ktory okrem EU
nastoluje aj OECD a OSN. Trvalo udrzatelny rast HDP a
kvalita Zivota nie su protichodné ciele. Prave naopak, uzko
spolu sudvisia a to obojsmerne. Investicie do vyssej kvality
Zivota si nutne vyzaduju viac verejnych zdrojov z vyssSieho
rastu. Spatne, vyssia kvalita Zivota stimuluje produktivitu a
dalsi rast ekonomiky™. Je vSak ddlezité zastavit prepojenie
medzi ekonomickym rastom a neudrzatelnym vycerpavanim
prirodnych zdrojov'®. Slovensko v roku 2023 Zije uz od 3.
mdja na ekologicky dlh, pretoze spotrebuje viac prirodnych

zdrojov, ako dokaze priroda obnovit za 12 mesiacov™®.

Ukazovatel HDP komplexne nezachytdva meranie pokroku,
pretoze nezohladruje environmentdlne a socidlne vyzvy,
ktorym nie je prisidena ekonomicka hodnota - napriklad

95 https:/sita.sk/nasadoprava/termin-dokoncenia-vystavby-dialnice-d1-medzi-bratislavou-a-kosicami-trvajucej-polstorocie-nie-je-stale-znamy/

96 Niekde dialnice urgentne chybajd, inde zivaji prdzdnotou | Ministerstvo financii Slovenskej republiky (mfsr.sk)

97 https:/www.era.europa.eu/content/getting-rail-freight-right-track
98 https:/www.zsr.sk/files/o-nas/vyrocne-spravy/vyrocnasprava2020.pdf

99 https:/www.trend.sk/ekonomika/hoci-su-alternativne-paliva-skor-pre-nadsencov-tie-buducnosti-premenia-logistiku-zelenu?itm _modul=centrum_topbox&itm

brand=centrum&itm_template=hp&itm _area=trend&itm_position=3
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102 https:/www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/03/23/updated-ukraine-recovery-and-reconstruction-needs-assessment
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105 https:/commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-planning/strategic-foresight/2023-strategic-foresight-report_en

10

o)

https:/www.wwfsk.org/pressReport/prekrocili-sme-kapacity-prirodnych-zdrojov-zeme-od-dnes-svet-zije-na-ekologicky-dlh

20)


https://sita.sk/nasadoprava/termin-dokoncenia-vystavby-dialnice-d1-medzi-bratislavou-a-kosicami-trvajucej-polstorocie-nie-je-stale-znamy/
https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/blogy-uhp/2023/niekde-dialnice-urgentne-chybaju/
https://www.era.europa.eu/content/getting-rail-freight-right-track
https://www.zsr.sk/files/o-nas/vyrocne-spravy/vyrocnasprava2020.pdf
https://www.trend.sk/ekonomika/hoci-su-alternativne-paliva-skor-pre-nadsencov-tie-buducnosti-premenia-logistiku-zelenu?itm_modul=centrum_topbox&itm_brand=centrum&itm_template=hp&itm_area=trend&itm_position=3
https://www.trend.sk/ekonomika/hoci-su-alternativne-paliva-skor-pre-nadsencov-tie-buducnosti-premenia-logistiku-zelenu?itm_modul=centrum_topbox&itm_brand=centrum&itm_template=hp&itm_area=trend&itm_position=3
https://www.mfsr.sk/files/archiv/uhp/3370/76/Priebezna-sprava_DOPRAVA_FINAL.pdf
https://www.nku.gov.sk/aktuality/-/asset_publisher/9A3u/content/slovensko-vyrazne-zaostava-pri-modernizacii-narodnych-ci-europskych-zeleznicnych-koridorov
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/03/23/updated-ukraine-recovery-and-reconstruction-needs-assessment
https://transport.ec.europa.eu/system/files/2023-07/Integration_of_the_UAMD_railway_system_into_the_EU_transport_system.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/25/Reformny-kompas.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-planning/strategic-foresight/2023-strategic-foresight-report_en
https://www.wwfsk.org/pressReport/prekrocili-sme-kapacity-prirodnych-zdrojov-zeme-od-dnes-svet-zije-na-ekologicky-dlh

USPESNE SLOVENSKO V PROSPERUJUCE) EUROPE - KONKURENCIESCHOPNOST V CASOCH GLOBALNE) TRANSFORMACIE

vplyv ekonomickej aktivity na Zivotné prostredie, zdravie
a blahobyt obyvatelstva, neplatena praca v domdcnosti a
pod.””’.

Preukdzatelne pozitivny vplyv na HDP maju faktory ako
zlepSenie zdravotnej starostlivosti a prevencie, zvySenie
kvality vzdeldvania, ¢i podpora rodovej rovnosti. ZlepSenie
trovne dosiahnutého vzdelania by prispelo k zvySeniu HDP
EU 02,2 % v roku 2050'%, Posilnenie Uéasti Zien na trhu price
0 25 % by mohlo do roku 2025 prispiet k rastu HDP-OECD o
1 percentudiny bod'.

Potreba venovat pozornost aj inym aspektom blahobytu ludi
- nad rdmec HDP - viedla k tvorbe pocetnych kompozitnych
indexov pre meranie kvality Zivota. Ich spolo¢nou myslienkou
je, Ze sledovanie indikdtorov odrazajucich Siroké spektrum
objektivnych, ale aj subjektivnych skusenosti jedincov,
poskytuje lepsi obraz o kvalite ich Zivota. Volba indikatorov
umoznuje upriamenie vladnych politik na oblasti, ktoré su
relevantné pre blahobyt fudi™.

Niektoré krajiny sa nachadzaju v pokrocilejSom stddiu
zadefinovania a vyuzivania indikatorov blahobytu pri tvorbe a

vyhodnocovani politik (napr. Australia, Ekvador, Francuzsko,
Taliansko, Holandsko, Novy Zéland, Skétsko, Svédsko,
Spojené krélovstvo). Vo Francuizsku, Taliansku a Svédsku st
napriklad indikatory blahobytu vyuzivané pri priprave ndvrhu
Stdtneho rozpoctu a pri informovani parlamentu na zadiatku
rozpocCtového procesu. Krajiny vyuzivaju rdzny pocet
indikatorov blahobytu pri tvorbe politik. Na jednej strane su
krajiny s limitovanym poétom indikatorov - napr. Francizsko,
Taliansko a Svédsko. Na druhej strane su krajiny ako Spojené
kralovstvo a Novy Zéland, ktoré si zadefinovali velmi Siroky
zoznam indikatorov. Medzi tymito pdlmi sa nachadzaju
Skétsko a Ekvador, so $ir§im zoznamom indikatorov a s dobre

zadefinovanymi proceddrami ich monitorovania™.

InSpirativny je ukazovatel Hruby domdci blahobyt (Gross
Domestic Wellbeing) pouzivany v Spojenom kralovstve s
desiatimi oblastami, z ktorych kazda obsahuje niekolko
indikatorov blahobytu: 1. osobny blahobyt, 2. medziludské
vztahy, 3. zdravie, 4. pracovna ¢innost, 5. byvanie, 6. osobné
financie, 7. ekonomika, 8. vzdelanie a zruc¢nosti, 9. vladnutie,
10. Zivotné prostredie™.

The Slovak Republic’s current well-being, 2018 or latest available year
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Note: This chart shows the Slovak Republic’s relative strengths and weaknesses in well-being compared to other OECD countries. Longer bars
always indicate better outcomes {i.e. higher wellbeing), whereas shorter bars always indicate worse outcomes (lower well-being) — including for
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Zo skudsenosti pokrocilejSich krajin pri  implementacii
ekonomického modelu nad ramec HDP vyplyva, zZe je
klucové, aby bola zachovana kontinuita v jeho presadzovani
a aby nebola narusovana volebnymi cyklami.

Najvacésie vyzvy pre kvalitu Zivota na Slovensku su na zaklade
medzindrodného porovnania v indikatoroch OECD'™ byvanie,
zdravie a vzdeldvanie. V nich Slovensko zaroven dosahuje
najvacsie nerovnosti, ¢o podciarkuje vyznam inklizie v
tychto sektorovych politikdch™.

Odporicania:

Co sa meria, ovplyviiuje to, o je nasledne realizované.
Ak je merand nespravna vec, ndsledne realizovana vec je
nespravna. Ak nieco nie je merané, je to zanedbavané, ako
by problém neexistoval™.

Aj preto by vidda SR mala:

» zadefinovat metodiku merania pokroku a blahobytu
slovenskej spolo¢nosti na zaklade SirSieho poctu kritérii
nez len HDP

»  systematicky merat tieto kritéria a na ich zaklade
vyhodnocovat, ¢i dochadza k pokroku a zvySovaniu
blahobytu

» zakomponovat kritéria do tvorby navrhu Statneho
rozpoctu, ako aj do pripravy strategickych materidlov a
pri vyhodnocovani vlddnych politik.

113 https:/www.oecd.org/wise/Hows-Life-2022-country-profile-Slovak-Republic.pdf
114 Reformny-kompas.pdf (mfsr.sk)
115 https:/ec.europa.eu/eurostat/documents/8131721/8131772/Stiglitz-Sen-Fitoussi-Commission-report.pdf
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