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Vazené kolegyne a kolegovia,

Prvé jarné cislo Monitora prinasa pohlad na to, ako umela inteligencia meni moderné
obranné stratégie, ¢o znamena rozsirenie EU pre jej rozpocet, resp. akym vyzvam celi
potencidlna vefmoc 21. storo¢ia - India. Analjza narastajiceho napitia na Spicbergoch
potvrdzuje, ze Arktida sa dostava do popredia geopolitického zaujmu. Aktualne ¢islo tiez
prinasa nazory odbornikov na budicnost’ sveta v roku 2035 a rozobera pripadni americka
odpoved’ na pokracovanie iranskeho jadrového programu.
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EUROPSKA BEZPECNOSTNA ARCHITEKTURA i
ANALYTICI EP PREDSTAVUJU SCENARE BUDUCEHO VYVOJA <

European Parliament

Invazia Ruska na Ukrajinu v roku 2022 narusila kooperativny medzinarodny poriadok a odhalila slabé stranky
Eurépy v oblasti obrannej pripravenosti a strategickej autonémie. Vojna katalyzovala zmeny vo vnuatrostatnych
politikich a ozivila diskusie o bezpe¢nostnych opatreniach kontinentu, najmi o Glohe EU v ramci NATO alebo
mimo aliancie. Publikacia z pera analytikov Eurépskeho parlamentu (EP) analyzuje vyvoj a mozné perspektivy
buducej eurépskej bezpecnostnej architektary.

Na instituciondlnej drovni EU presadzovala asertivnejsie obranné iniciativy vratane Stalej $truktirovanej
spoluprace (PESCO), Eurépskeho obranného fondu (EDF) a Strategického kompasu. Pretrvavajici nesulad
pravidiel verejného obstaravania a rozdielne strategické kultary clenskych statov predstavuju obmedzenia.
Vychodné a severné krajiny kladd doraz na teritoridlnu obranu a odstrasovanie, zatial' ¢o ostatné krajiny sa viac
zameriavaji na krizové riadenie a pristupy zaloZzené na dodrziavani noriem. Tento rozdiel vo vnimani hrozieb
obmedzuje schopnost’ EU konat’ ako jednotny bezpeénostny aktér. NATO stile zostava zékladnym pilierom
kolektivnej obrany, ¢o posiliiuje rozpor medzi eurépskou strategickou autonémiou a zavislost’ou od Spojenych
statov.

Stadia predstavuje pat’ moznych scenarov budiceho vivoja eurdpskej bezpeénostnej architektiry, z ktorjch
kazdy odraza rozne trajektorie formované transatlantickymi vztahmi, vnitornou sudrznost'ou EU a globalnou
dynamikou. Prvy scenar ,,Antagonizmus‘ odraza prehlbujice sa rozpory v ramci Eurépy, ako aj medzi Eurépou
a jej transatlantickymi spojencami. V tomto pripade individualne politiky a nedostato¢na sudrznost’ oslabia
bezpecnostni kapacitu Eurépy, ¢im sa kontinent stane zranitelnym voci vonkajsim tlakom a vnutornému
rozvratu. Druhy scenar ,,BEurépske NATO predpoklada silnejsiu tlohu eurépskych krajin v ramci NATO, kde
¢lenské staty EU zvysia svoj prispevok a zodpovednost’ bez toho, aby oslabili vedicu dlohu USA. Tento
pragmaticky pristup vyvazi eurépsku autonémiu s transatlantickou solidaritou a predpoklada, ze NATO zostane
spolahlivym rimcom kolektivnej obrany. Treti scenar ,,Obranna unia EU* predstavuje viziu dplnej eurépske]
strategickej autonémie. Scenar predpoklada, ze EU vytvori jednotné vojenské sily, integrované obranné trhy a
nezavislé opera¢né kapacity. Tento vyvoj je ambicidézny a vyzadoval by si bezprecedentnu politicka a fiskalnu
integraciu a spolocnu strategicku kultaru vo vsetkych clenskych statoch, co st vyzvy, ktoré sa v sucasnosti zdaja
byt’ neriesitelné. Stvrty scenar ,,Mozaika“ opisuje nejednotnu reakciu na

bezpecnostné vyzvy, v ramci ktorej budu clenské staty presadzovat’

skor narodné alebo regionalne obranné stratégie nez koherentny AT SIS IO SIULD L BIE L)

celoeuropsky pristup. Tento scenar predstavuje riziko neefektivnosti VYVOJA BE,ZPEéNOSTNFJ

a duplicity, pricom kolektivna odolnost’ bude oslabena a Eurépa bude ARCH}TEKTURY’ ZECIORYEH
zle pripravena na komplexné bezpecnostné hrozby. ,,Kooperativna KAZDY ODRAZA ROZNE
koexistencia®, posledny zo scenarov, predstavuje vyvazené TRAJEKTORIE FORMOVANE
usporiadanie, v ktorom EU a NATO déinne spolupracuji. Eurépa TRANSATLANTICKYMI
prevezme vicsiu zodpovednost’ za regiondlnu bezpeénost’ a ziroven VZTAHMI, VNUTORNOU
zachova transatlantickd alianciu pre Sirsie strategické vyzvy, ¢im sa SUDRZNOSTOU EU A

podpori kooperativna, ale osobitna eurépska bezpecnostna identita. GLOBALNOU DYNAMIKOU
Buducnost’ eurdpskej bezpecnostnej architektiry bude v konecnom
dosledku zavisiet” od schopnosti Eurépy premenit’ strategické ambicie na opera¢nu kapacitu, vyriesit’ vautorné
rozpoty a prekonat” transatlantickd neistotu. Studia zdoraziiuje, 7e vyhnit’ sa strategickému odklonu si vyzaduje
nielen institucionalnu reformu a investicie, ale aj spoloc¢nu politickt viziu, ktora vyvazi strategickd autonémiu s
trvalymi alianénymi zavizkami.

Link:
https://www.europarl.europa.cu/RegData/etudes/STUD /2025/765785/EPRS STU(2025)765785 EN.pdf
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EXPANZIA CINSKEHO NAMORNICTVA pT—
DOPADY NA REGIONALNU BEZPECNOST CSIS INTERNATIONAL STUDIES

Think tank CSIS sa zaobera rizikami, ktoré predstavuji ,,temné vody* ¢inskych lodenic s dvojakym pouzitim.
Cina je nesporne lidrom svetového lodiarskeho priemyslu. Na jej pobrei sa nachadza viac ako 300 lodenic, ktoré
kazdoroc¢ne vyprodukuju viac ako polovicu svetovych komerénych plavidiel. Okrem obchodnych lodi, vyrabaja
lode aj pre rychlo expandujice ¢inske vojenské namornictva. Co do poctu lodi je uz teraz vojenské namornictvo
Cinskej Pudovej oslobodzovacej armady najvaciim na svete. Pre porovnanie, lodenice v celjch Spojenych statoch
postavili v roku 2024 iba pat’ vel’kych zaoceanskych obchodnych lodi s celkovym objemom 76 000 hrubych ton
(GT), zatial’ ¢o v tom istom roku jediny ¢insky stavitel’ lodf, $tatna China State Shipbuilding Corporation (CSSC),
dodal viac ako 250 lodi s objemom 14 mil. GT. Ak sa na to pozrieme z hladiska tonaze, je to viac, nez
vyprodukoval cely lodiarsky priemysel v USA od konca druhej svetovej vojny.

Rast Ciny v globdlnom komerénom lodiarskom priemysle bol
mimoriadny. Podiel krajiny na svetovom trhu vzrastol z iba 5 percent
v roku 2000 na viac ako 53 percent v roku 2024. Tento trend vyvolal
VIAC AKO POLOVICU vo Washingtone poplach a predstavitelia USA, vratane prezidenta
SVETOVYCH KOMERCNYCH Donalda Trumpa, teraz vyzyvaju na ozivenie US lodiarstva prot
PLAVIDIEL rasticej namornej sile Ciny. V stavke je viac ako len hospodarska
konkurencieschopnost’. Schopnost’ vyuzivat’ technolégie dvojakého
pouzitia, infrastruktiru a materialy pre komeréné aj vojenské lode je
strategicky vyhodné a usporné, ked’ze komercné vyrobné linky sa daju 'ahko prehodit’ na vojenskua vyrobu. A v
tom je logika cinskej stratégie ,,vojensko-civilnej fuzie®, ktorej ciefom je odstranit’ bariéry medzi komercnym a

CINSKE LODENICE
KAZDOROCNE VYPRODUKUJU

obrannym sektorom.

Snahy Ciny vyuZit' prieniky medzi jej komerénym a obrannym priemyslom nie s ni¢im prekvapujicim, ani
jedinecnym. KedZe sa vsak svetovy namorny priemysel coraz viac spolicha na ¢inske lodenice s dvojakym
pouzitim, aby uspokojil rastici dopyt po novych obchodnych plavidlach, objavila sa nova vyzva. Zahranicné
tirmy, z ktory mnohé sidlia v krajinach s uzkymi obrannymi vdzbami na USA, nalievaju miliardy dolarov do
novych ¢inskych lodi a do ¢inskeho vojenského priemyslu prestvaji aj kl'icové technolégie. Tym nielenze
podporuji modernizaciu ¢inskeho vojenského namornictva, ale v kone¢nom dosledku ovplyviiuju bezpecnostnu
situaciu v Indo-Pacifiku.

Pre USA predstavuje dominantné postavenie Ciny v svetovom lodiarskom priemysle vjznamné bezpe¢nostné a
ekonomické vyzvy. Dochadza k rychlej zmene rovnovahy vojenskej sily vo svete a z ekonomického hl'adiska
hrozi, 7e prehlbujica sa dominancia Ciny v tomto odvetvi este viac oslabi vyrobné kapacity lodiarskeho priemyslu
nielen USA, ale aj spojencov. Stadi si pripomenit’ ako si Cina uzurpovala liderstvo v oblasti vjroby solarnych
panelov a batérif pre elektrické vozidla.

Experti CSIS odporacaja Spojenym $tatom, aby bojovali proti ¢inskej stratégii prerusenim toku zahrani¢ného
kapitalu a technologii do ¢inskych lodenic, podporili nakup lodi od USA a jeho kI'icovych spojencov a rozvijali
domace vyrobné kapacity.

Dosiahnutie tychto cielov nebude jednoduché ani lacné, no ak USA nezaéna konat’, riskuju uplné ovladnutie
priemyselného odvetvia Cinou nepriamo podporia ambicie Pekingu pri modernizacii ¢inskej armady.

Link: https://features.csis.org/hiddenreach/china-shipyard-tiers
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POHI’AD EXPERTOV NA MOZNY BUDUCI VYVOJ * Atlantic Councll

Think tank Atlantic Council prezentuje desat’ hlavnych prognéz sveta v roku 2035, ktoré vychadzaja z odpovedi
viac nez 350 odbornikov. Odpovede respondentov vykresl'uji obraz sveta o desat’ rokov, ktory je podl'a vicsiny
opytanych plny neistoty, nestability a bezpecnostnych hrozieb.

Jednou z najvyraznejsich obav je vypuknutie globalneho konfliktu, na ¢o sa tvorcovia ankety pytali po prvykrat.

Napriek tomu, Ze vicsina respondentov si nemysli, ze vypukne
globalny konflikt do roku 2035, 48% opytanych sa obava, ze by v
takomto konflikte mohli byt pouzité jadrové zbrane. Zaroven
ZAROVEN MENE] STABILNY A existuje vyrazni obava, ze by sa ptipadni vojna rozsirila do vesmiru.

ROZDELENY Odbornici o¢akavaja, ze Cina sa v nadchadzajicom desat’roéf pokusi
vojensky obsadit’ Taiwan (medziroc¢ne vzrastol ich podiel o 15 p.b.) a
mnohi z nich predpokladaju, Zze dojde k vojenskému stretu medzi Ruskom a NATO. Zaroven sa coraz viac
diskutuje o vzniku dvoch globalnych blokov — jedného vedeného USA a druhého, ktory by tvorili Cina, Rusko,
Iran a Severna Korea. Tieto krajiny by podla niektorych respondentov mohli vytvorit’ formalnu alianciu, ¢im by
sa este viac zvysila pravdepodobnost’ vypuknutia $irsicho konfliktu.

SVET V ROKU 2035 BUDE
MULTIPOLARNY, ALE

V nasledujucej dekade ocakavaji experti pokrac¢ovanie $irenia jadrovych zbrani. Vicsina predpoveda, ze do roku
2035 sa k jadrovému arzenalu dostane aspon jeden novy §tat, pricom najcastejsie sa spomina Iran. Niektorf za
potencialnych novych jadrovych hracov povazuju Juzni Koreu a Japonsko. Kym pred rokom si az 63%
oslovenych myslelo, ze do roku 2035 nedojde k pouzitiu jadrovej zbrane, dnes tento udaj klesol na 51%.
Spojené staty zostavaju vnimané ako vojenskd velmoc, no ich vplyv v ekonomickej, technologickej ci
diplomatickej oblasti podl'a respondentov klesa. Len mensina expertov veri, ze USA budd aj v budicnosti
dominovat’ globalnemu poriadku vo vietkych smeroch. Ustup amerického vplyvu sa odraza aj v o¢akdvanom
oslabovani globalnych bezpec¢nostnych aliancii, naopak experti medziro¢ne vidia realnejsie posilnenie eurépskych
mechanizmov bezpecnostnej spoluprace.

V otazke vojny na Ukrajine panuje medzi odbornikmi znacny pesimizmus. Len malo z nich veri, ze konflikt
skonéi za podmienok vyhodnych pre Ukrajinu. Vicsina oc¢akava vyhodu pre Rusko, alebo zamrznuty konflikt, v
ktorom nebude dosiahnuté politické ani vojenské riesenie. Blizky vychod podla prognéz zostane geopoliticky
napitym regionom, hoci uréity optimizmus panuje v sivislosti s moznou normalizaciou vzt’ahov medzi Izraclom
a Saudskou Arabiou. Naopak, len minimum respondentov veri vo vznik palestinskeho $tatu do roku 2035.
Odbornici sa zhoduju, ze globalne institicie, ako st OSN ¢i WTO, buda v budicnosti menej efektivne, a to
najmi kvoli neschopnosti reagovat’ na dynamicky sa meniace geopolitické vyzvy. Na druhej strane, niektoré
regionalne zoskupenia ako BRICS, ASEAN ¢i EU mébzu podl'a nich svoju poziciu posilnit’ a zohravat’ vacsiu
ulohu v riesen{ regionalnych problémov.

V oblasti politickej slobody a demokracie su prognézy rovnako nepriaznivé. Vicsina odbornikov predpoklada,
ze dojde k dalsiemu oslabeniu demokracie. Vyrazne klesne sloboda tlace a vo svete sa bude ¢oraz viac
presadzovat’ autoritarsky model riadenia spoloc¢nosti.

Zaujimavy rozmer do prognéz vnasa aj rozdiel medzi muzmi a Zenami. Zeny s v hodnoteni budicnosti
pesimistickejsie — Castejsie ocakavaju pouzitie jadrovych zbrani, d’alsie oslabovanie demokracie ¢i obmedzenie
prav zien. Taktiez menej veria v udrzanie dominancie USA v kIicovych oblastiach.

Celkovy obraz, ktory sprava ponuka, je pomerne temny. Svet v roku 2035 bude podla vicsiny respondentov
multipolarny a zaroven menej stabilny, rozdeleny, a s oslabenymi normami a institaciami, ktoré doposial
zabezpecovali mier a spolupracu. Prognézy signalizuju nielen potrebu posilnenia odolnosti demokratickych
rezimov, ale aj intenzivnejsej spoluprace v oblasti bezpe¢nosti, technolégif a globalneho riadenia.

Link: https://www.atlanticcouncil.org/content-series /atlantic-council-strategy-papet-series /welcome-to-2035
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ROZPOCET ROZSIRENE] EU o ——
FINANCNE PRIORITY A NOVI CLENOVIA

* ok

Nasledujica vlna rozsirovania EU méze nanovo vytyéit’ nielen hranice, ale aj spésob financovania vzijomnej
solidarity. Think tank CER skima, ako by potencialne pristipenie Ukrajiny, Moldavska, Gruzinska a Siestich
kandidatskych krajin zapadného Balkanu ovplyvnilo rozpocet EU. Stadia vyvracia obavy, Ze rozsirenie by zahltilo
rozpocet, a namiesto toho ukazuje, ze fiSkalny vplyv by bol mierny a zvladnutelny. Vyzva bude spoéivat’ v
politickych a distribu¢nych ucinkoch: rozsirenie by si vyziadalo prehodnotenie kPicovych rozpoctovych
poloziek, ako je kohézna polittka a spolo¢na polnohospodarska politika (SPP) pri stcasnom zachovani
existujucej podpory pre clenské staty.
Sedemroc¢ny viacroény finanény ramec EU (VFR) je financovany predovietkym z prispevkov zaloZenych na
hrubom narodnom dochodku, pricom doplnkové prijmy pochadzaji z ciel, DPH a poplatkov za nerecyklovany
plastovy odpad. Po rozireni by sa rozpocet zvysil z 1,12 % na priblizne 1,23 % HDP EU. Hoci je tito zmena z
fiskalneho hladiska uskutocnitel'na, viedla by k zniZeniu transferov pre niektorych sucasnych cistych prijemcov,
¢o by si vyziadalo mechanizmy na vyrovnanie prerozdelovania a udrzanie politickej podpory.
V $tadii sa uvadzaju tri scenare rozsirovania. Scenar “postupnej integracie” predpoklada, ze v nasledujicom
obdobi viacrocného finanéného ramca po roku 2028 nedodjde k ziadnemu novému pristipeniu, pricom
kandidatske krajiny budd nad’alej dostavat’ predvstupova podporu. Takyto scenar by obmedzil fiskalne tlaky, ale
hrozilo by riziko oslabenia déveryhodnosti EU. Scenér ,,malého tresku® predpoklada vstup $iestich krajin
zapadného Balkanu do roku 2030. To by viedlo k miernemu
ROZSIRENIE BY SI VYZIADALO prerozdeleniu: kohézne fondy pre Rumunsko a Mad’arsko by klesli o
PREHODNOTENIE 15 %, resp. 21. % a transfery v ramci SPP pre existujucich clenov by
sa znizili v priemere o 2,5 az 3,5 %. Scenar “velkého tresku”, ktory
by zahfnal vsetky kandidatske krajiny zapadného Balkanu spolu s
Ukrajinou, Moldavskom a Gruzinskom, by vyrazne znizil priemerny
HDP na obyvatela EU, ¢o by vyvolalo vicsie zmeny v kohéznom
financovani. épam'elsko, Slovensko, Rumunsko, Mad'arsko a Loty§sko by zaznamenali znizenie prijmov z
kohéznych fondov o 15 - 22 % a rozpocet SPP by musel narast’ o 22 - 25 %, pricom najvicsim prijemcom by sa
stala Ukrajina. Spanielsko je jedinym ¢lenom, ktory by sa mal podPa prognéz zmenit’ z ¢istého prijemcu na &istého
prispievatel’a.
Stadia zd6raziuje, e na zabezpedenie spravodlivych dosledkov si potrebné reformy. Kohézna politika by mala
prejst’ od preplacania nakladov k odmenovaniu vysledkov a mala by prepojit’ financovanie s institucionalnymi
reformami a meratel'nymi vysledkami rozvoja v sulade s poznatkami z programu NextGenerationEU (NGEU).
Podobne je nevyhnutna reforma SPP, aby sa zabranilo neprimeranému zvysovaniu vydavkov. To zahffia
zameranie financnych prostriedkov na mensie farmy, zavedenie spolufinancovania z narodnych rozpoctov a
uplatiiovanie prechodnych obdobi pre novych clenov. SPP sa musi tiez vyvijat’ tak, aby spifiala environmentalne
ciele ako podporu biodiverzity, kvality pody a vody v stlade s klimatickymi ciePmi EU. Prlpadne rozsirenie EU
tiez zvysi vyznam investicii do ochrany klimy. Kandidatske krajiny maju ekonomiky s vyssou uhlikovou
naro¢nost’ou ako EU-27, ¢o zvy$uje dopyt po finanénej podpore EU na ¢ista elektrifikiciu, dekarbonizaciu a
infrastruktaru. Fond pre spravodlivy prechod a Nastroj na prepajanie Eurépy budu pre toto uasilie kI'aicové, ale v
celom rozpocte bude potrebnych viac vydavkov zameranych na oblast’ ochrany zivotného prostredia. Napriek
zavizkom ,,hlavného pradu® vydavkov na ochranu zivotného prostredia si sucasné mechanizmy sledovania
nedostato¢né a rozpoctovanie v tejto oblasti musi byt’ transparentnejsie a prisnejsie.
Rozpoctové dosledky rozsirenia nie su neprekonatel'né, ale budu si vyzadovat’ prijatie strategickych opatren.
Reformovany rozpocet EU bude musiet’ zostladit” mechanizmy financovania s prioritami 21. storocia vratane
energetickej odolnosti, digitdlnej infrastruktary, opatreni v oblasti klimy a obrany. To znamena, Ze treba stavat’
na inovaciach NGEU, na spolo¢nom vydavani dlhu, podmienenom financovani a investiciach zameranych na
budicnost’ a ich zaclenenie do pravidelného VFR. Rozsirenie poskytne vyznamnu prilezitost’ na modernizaciu
rozpoctového ramca EU, tak aby odrazal politické, hospodarske a strategické poziadavky vicsej Unie.

KPUCOVYCH ROZPOCTOVYCH
POLOZIEK

Link: https://www.cer.eu/insights/eu-budget-larger-union-key-issues-and-open-questions
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US A IRANSKY JADROVY PROGRAM
ZASIAHNE WASHINGTON VO]ENSKY?

Tri mesiace od navratu Donalda Trumpa do Bieleho domu sa zacinaja ¢rtat” obrysy pristupu novej US
administrativy k otazke iranskeho jadrového programu. Dvere diplomacie zostavaji otvorené, existuje vSak jasné
odhodlanie zvysit’ tlak na Teheran, a to aj prostrednictvom vojenskych hrozieb. Mnohi experti na Iran su toho
nazoru, ze definitivne znicenie iranskeho jadrového programu vojenskymi prostriedkami nie je mozné a
obmedzené utoky by boli riskantné a mali obmedzeny tc¢inok. Nad tym, s akymi vyzvami treba pocitat’ v pripade
vojenskych utokov proti iranskemu jadrovému programu, sa zamyslaju experti z britského portalu RUSI.
Utoky proti Irinu by sa teoreticky mohli zamerat’ na akykol'vek pocet miest spojenych s jadrovym programom
krajiny, vratane zavodov na konverziu uranu, vyrobu centrifig, ¢i vyskumné centra. Na to, aby mali vojenské
udery zasadny ucinok, by vSak podla expertov museli eliminovat’
IRANSKY JADROVY PROGRAM JE alebo aspon vazne znehodnotit’ irinske zdsoby $tiepneho materidlu
ZNACNE POKROCILY A a poskodit’ suvisiace vyrobné kapacity. Mnozstvo klIdcovych
DISPONU]JE SIROKOU potencialnych ciefov sa nachadza pod zemou. Zmysluplné
ZAKLADNOU VEDECKE] poskodenie tychto podzemnych zariadeni by si vyzadovalo zna¢nu
EXPERTIZY, KTORU NIE JE palebnu silu. Dalsie zariadenia sa nachadzaji nad zemou a teoreticky
MOZNE ELIMINOVAT by mohli byt’ o nieco miksimi ciel'mi pre potencidlne izraelské alebo
americké utoky. Utoky na iranske jadrové zariadenia vsak

predstavuju znacné eskalacné rizika.

Irin ma nuklearne zariadenia rozptylené po krajine a dobre opevnené. Dalsiu prekazku predstavuje samotna
povaha iranskeho nuklearneho programu, ktory je znacne pokrocily a disponuje sirokou zakladnou vedeckej
expertizy, ktord nie je mozné eliminovat’ vojenskymi prostriedkami.

Analytici sa tiez domnievaju, ze aj keby boli jeho jadrové zariadenia zasiahnuté, Irain ma dostatocné odborné
znalosti na to, aby ich opit’ postavil a este lepsie zabezpecil. Iran ma tiez Siroku $kalu protivzdusnej obrany —
predovsetkym rusky systém S-300PMU-2 s dlhym doletom, ako aj vlastny systém Khordad 15 stredného doletu
a rusky systém Tor M-1 SAM kratkeho dosahu.

Izraelské letectvo v oktobri 2024 demonstrovalo svoju schopnost’ obist’ iransku protivzdusni obranu a uspesne
zautoCit’ na iranske jadrové zariadenia. Aj v pripade rozsiahlejsieho utoku proti iranskym jadrovym zariadeniam
by sa izraelské vzdusné sily pravdepodobne bez vicsich problémov dokazali prebojovat’ cez iransky systém
protivzdusnej obrany. Este lepsie a technicky vyspelejsie americké letectvo by taktiez dokazalo relativne rychlo
znefunkcenit’ a napokon znicit’ iransku protivzdusnt obranu do tej miery, ze bude mozné uskutoc¢nit’ atoky proti
jadrovym zariadeniam Iranu iba s minimalnym rizikom pre posadky lietadiel. Podl'a analytikov treba pocitat’ aj s
tym, ze iranska protivzdusna obrana cast’ utokov eliminuje uz vo vzduchu. Napriklad na Ukrajine systém Tor
M-1 uz niekolkokrat preukazal schopnost’ zostrelit’ cely rad presne navadzanej municie.

Hoci uplné znicenie iranskeho jadrového programu vojenskymi prostriedkami nie je realizovatelné, neznamena
to, ze by sa malo upustit’ od usilia o zrusenie iranskeho jadrového programu aj s vyuzitim vojenskych
prostriedkov. Vojensky utok by mal az byt’ poslednou moznost’ou s cielom vyvinut’ potrebny tlak na Teheran,
aby nepokracoval v nadmernom obohacovani uranu resp. v inej destabilizujicej ¢innosti.

strikes-against-irans-nuclear-programme


https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/challenges-involved-military-strikes-against-irans-nuclear-programme
https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/challenges-involved-military-strikes-against-irans-nuclear-programme
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Centre for International

RASTUCI VPLYV AI NA BEZPECNOSTNU OBLAST Governance Innovation

Stadia ,,Artificial Intelligence and National Defence: A Strategic Foresight Analysis® analyzuje dopad umelej
inteligencie na narodnu bezpecnost’ a obranu s$taitov v nasledujucich desat’rociach. Autori v dokumente
predstavuja tri scenare vyvoja vyuzitia Al v obrane do roku 2040 za pouzitia nastrojov strategického vyhl'adu.

Jednou z kI'icovych oblasti, ktoru studia riesi, je rychle sirenie Al do kybernetickej bezpeénosti, dezinformacnych
kampani a autonémnych zbranovych systémov. Al dnes umoznuje vytvarat’ presvedcivé deepfake videa a audio
nahravky, ktoré boli v poslednych rokoch pouzité napriklad v politickych kampaniach v USA, Moldavsku ¢i na
Taiwane. Autori upozorfiuju, ze tieto technologie znizuju doveru verejnosti v média a demokratické institacie a
zaroven zvysuju efektivitu kybernetickych atokov vratane phishingu ¢i Al-generovanych malvérov.

V' oblasti vojenskych aplikacii je trendom testovanie Al-riadenych dronov, inteligentnych senzorov a
autonoémnych bojovych platforiem. Krajiny ako USA, Ukrajina a Rusko uz Al nasadzuju v realnych konfliktoch,
kde tieto systémy umoznuju cielené utoky, efektivnejsie spracovanie spravodajskych dat a automatizované
odhalovanie hrozieb. Stucasne vsak Al systémy, vyvinuté na civilné ucely, mézu byt’ Fahko zneuzité na vojenské
a teroristické ucely, co zvysuje zranitelnost’ tatov.

Autori $tudie predkladaju tri mozné scenare vyvoja situacie do roku 2040. Prvym je scenar ,,Opatrnej integracie®,
v ktorom §taty zavadzaja Al do armady a bezpecnostnych Struktir pomaly a vylu¢ne v podpornych dlohach,
napriklad v oblasti logistiky, spravodajstva ¢i monitorovania kybernetickych hrozieb. Tvorcovia politik a
medzinarodné organizacie v tomto scenari dokazu nastavit’ zakladné etické a pravne ramce a zabranit’
zneuzivaniu autonémnych zbrani.

Druhy scenar by sa mohol nazvat’ ,,Neregulovana akceleracia®. V AI ZASADNE MENI PRAVIDLA
tomto pripade Al technolégie prenikaju do vojenskych operacii VEDENIA VOJENSKYCH
bez dostatoén;’zc/h 'Pravidiel a obmedzﬂem’. Autonémr@ drqny a KONFLIKTOV A
systémy sa vyuzivaji VOVVCI kor{lvna ’bopskach,. kybernevtlfke %toky GEOPOLITICKEHO

s podporou Al su beznou sucastou konfliktov a Staty coraz .

L ., , . ) , ) SUPERENIA. TVORCOVIA
castejsie nasadzuju systémy s minimalnym Pudskym dohladom. ; ] e
Riziko neumyselného vyvolania konfliktu a nekontrolovaného POLITIK A NARODNE VLADY
Sirenia zbrani zaloZenych na Al je v tomto scenari vysoké. SA PRETO MUSIA NAUCIT

Tretim scenarom je ,,Pozitivna transformacia®, kde sa AI postupne RIADIT TUTO

stala nastrojom diplomacie a rieSenia zlozitych geopolitickych TECHNOLOGICKU ZMENU
konfliktov. Vojenské vyuzitie Al sa obmedzilo, nové algoritmy sa
zameriavaji na kooperaciu a pozitivne vysledky. Spoloc¢nosti aj

armady sa zacali podiel'at’ na rieSeni globalnych vyziev, ¢im vznikol priestor pre kolektivny optimizmus a rast
dovery v AL

Stidia odporica tvorcom politik, aby okamZite zacali pracovat’ na etickych, pravnych a technickych raimcoch na
kontrolu Al technoldgii. Zaroven je potrebné investovat’ do rozvoja odbornych kapacit vo verejnom sektore a
budovat’ timy S$pecialistov, ktori buda schopni vcas vyhodnocovat’ nové bezpecnostné hrozby spojené s Al
Doélezita je tzka medzinarodna spoluprica a zapojenie obrannych Struktir do vyvoja mechanizmov
zodpovedného pouzivania Al

Autori studie zdoraznuju, ze Al zasadne meni pravidla vedenia vojenskych konfliktov a geopolitického superenia.
Tvorcovia politik a narodné vlady sa musia naucit’ riadit’ tito technologicku zmenu tak, aby prinasala vyhody,
no zaroven minimalizovala rizika, a aby sa predislo globalnym bezpecnostnym krizam, ktoré by mohli vyplyvat’
z nekontrolovaného vyuzivania umelej inteligencie v obrane.

Link: https://www.cigionline.org/publications/artificial-intelligence-and-national-defence-a-strateqic-
foresight-analysis/



https://www.cigionline.org/publications/artificial-intelligence-and-national-defence-a-strategic-foresight-analysis/
https://www.cigionline.org/publications/artificial-intelligence-and-national-defence-a-strategic-foresight-analysis/

SVALBARD/SPICBERGY POLITICO

OSTROVY V STREDE GEOPOLITICKEHO STRETU

Server Politico upriamuje pozornost’ na jeden z dvoch arktickych regiénov Norskeho kralovstva - Svalbard,
ktory je znamejsi pod nazvom Spicbergy. Stiostrovie sa nachadza takmer 1 000 kilometrov od najsevernejsiecho
nérskeho mesta Tromso a je domovom priblizne 3 000 T'udi.

Spicbergy st obyvané uz od das, ked stostrovie objavili lovei velryb v roku 1600. Ich atraktivita este vzrastla
koncom 19. storocia, ked’ sa tam objavili loziska uhlia. Zaujem o stostrovie stapol natol’ko, Ze sa Staty museli
rozhodnut’, ku ktorej krajine bude Svalbard patrit’. Vit'azom sa stalo Norsko, ktoré sa nachadza najblizsie.

V POSLEDNYCH ROKOCH V roku 1920 bola uzatvorena tzv. Svalbardskd zmluva, ktort
RUSKO OPAKOVANE ZNEUZIVA podpisali Nérsko, USA, Spojené kralovstvo, Svédsko, Japonsko a
SPICBERGY NA ROZNE zopar d'alsich krajin. Zmluvou Nérsko ziskalo stostrovie Spicbergy,
PROVOKACIE. vymenou za ¢o prisl'abilo, ze umozni ob¢anom a spolo¢nostiam z

ostatnych signatarskych krajin zit, pracovat’ a prevadzkovat
¢innost’ na suostrovi. Norsko sa tiez zaviazalo, ze suostrovie nebude militarizovat’.

Sovietsky zviz zmluvu podpisal v roku 1935 a svoju pritomnost’ sustredil okolo uhol'nych bani, ktoré tam
prevadzkoval. V skutoc¢nosti Sovieti postavili modelova dedinu, ktord fungovala ako mini-Sovietsky zviz az do
roku 1998, ked’ ruska spolo¢nost’ Arktikugol zatvorila svoje bane na Svalbarde a opustila aj mesto Pyramiden,
kde sidlila. Dodnes je Pyramiden mestom duchov, ktoré vyzera takmer rovnako ako v dobach Sovietskeho zvizu.
Rusko véak zo Spicbergov nikdy tplne neodislo.

V poslednych rokoch Rusko opakovane zneuZiva Spicbergy na rozne provokacie. Napriklad v roku 2015
podpredseda vlady Dmitrij Rogozin, na ktorého Zapad uvalil sankcie, pristal na Svalbarde bez povolenia Norska
a Norom sa na socialnych siet’ach posmieval. Noviny the Barents Observer informovali, ze 9. maja 2023, Rusi
zorganizovali na Den vit'azstva prehliadku vo vojenskom style, ktord viedol ich generalny konzul. Minuly rok
riaditel’ spolo¢nosti Arktikugol a d’alsi predstavitelia zase osadili v meste Pyramiden sovietske vlajky.

A teraz Kremel podal st'aznost’ proti tomu, ¢o nazjva nérskou militarizaciou Svalbardu. Statna ruska tlacova
agentura tiez citovala ministerstvo, ktoré tvrdi, Ze na sdostrovi funguji zariadenia dvojakého pouzitia, ktoré
umoznuju popti civilnych dlohach vykonavat’ aj vojenské aktivity, vratane bojovych operacii na uzemi tretich
krajin a to aj za ucasti USA a NATO.

Faktom je, ze Svalbard nie je zapojeny do ndrskeho vojenského, ani politického planovania. Noérske vojenské
vyuzitie sdostrovia neexistuje a uz vobec nie zo strany NATO alebo USA. Obvinenim Osla z porusenia
Svalbardskej zmluvy si Rusko udelilo pravomoc reagovat’ na tento udajny priestupok. Krok Moskvy napadne
pripomina ukrajinsky scenar, kde Rusko tiez tvrdilo, ze reaguje na porusenia zo strany Ukrajiny. Aka bude reakcia
Moskvy voci Norsku mozno len t'azko predvidat’.

V zavere Politico nabada, aby ¢lenovia NATO a dalsi spojenci zacali uvazovat’ o moznych sposoboch reakcie
na pripadny utok Ruska na tento strategicky vyznamny seversky region, pretoze ¢o sa udeje na Svalbarde, zrejme
nezostane na Svalbarde...

Link: https://www.politico.eu/article /we-need-to-pay-closer-attention-to-svalbard
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BUDUCNOST INDIE V 21. STOROCI INSTITUT
VYZVY PRED NAJLUDNATE]J$SOU KRAJINOU SVETA Montaigne

Vzostup Indie sa ¢asto oznacuje za neodvratny. S najvacsim poctom obyvatel'ov na svete, rychlo sa rozsirujucou
spotrebitel'skou zakladfiou a geopolitickou poziciou medzi Cinou a Zapadom je narativ o 21. storodi ako o
,»storoc¢i Indie® presvedcivy. Studia zalozena na scenaroch vyvoja, ktord uskutocnil Institut Montaigne, vSak
odhal'uje ovela zlozitejsi a krehkejsi obraz, v ktorom sa priemyselné ambicie, zranitel'nost’ Zivotného prostredia,
potravinova neistota a regionalne rozdiely prelinaji spésobmi, ktoré by mohli pokrok Indie bud’ podporit’, alebo
naopak zastavit’. Nikde nie su tieto rozpory tak vyrazné ako v stratégii ,,Make in India®. Tato politika, ktora bola
spustena v roku 2014 s ciefom postavit’ Indiu do pozicie globalnej vyrobnej velmoci, zatial nepriniesla
transformacné zmeny. Napriek vyznamnym zahraniénym investiciam a vladnym stimulom podiel vyroby na
HDP klesol a priemyselny sektor zapasi s nedostatoénymi investiciami, nizkou produktivitou a obmedzenym
vyuzivanim kapacit. Rozvoj indického odvetvia sluzieb predbehol priemyselny rozvoj, co sposobilo, Ze rozsiahla
pracovna sila na vidieku nema primerané moznosti zamestnania vo formalnej ekonomike. To, ¢o Indiu brzdi, nie
st len infrastruktarne alebo politické nedostatky, ale najmi zasadnejsie Strukturilne problémy. Sukromné
investicie do vyroby su stale nizke, inovacie st obmedzené a vydavky na vyskum a vyvoj klesli na 0,64 % HDP.
K tejto stagnacii prispel uzernicky kapitalizmus, protekcionistické dedi¢stvo a podnikatel'ské prostredie, ktoré sa
brani podstupovaniu rizik. Bez odstranenia tychto zakladnych nedostatkov moéze zostat’ sen o priemyselnej
sebesta¢nosti nedosiahnutel'ny.

Environmentalne naklady sucasnych modelov rastu sa tiez navySuju. India je uz teraz jednou z ekologicky
najzranitel'nejsich krajin na svete. Viac ako 600 miliénov Indov Zije v podmienkach vysokého az extrémneho
vodného nedostatku. Kvalita ovzdusia vo velkych mestach patti
medzi najhorsie na svete a odlesniovanie pokracuje znepokojujicim
tempom. Toto nie su budice hrozby, ale naopak, su to aktivne
o 5 : prekazky  rozvoja, ktoré  ovplyviuji  verejné  zdravie,
KLCUCOVYCH ROZPOCTOVYCH pol'nohospodarstvo a hospodarsku produktivitu. Ak sa tieto hrozby

POLOZIEK nebudu kontrolovat’, moézu vazne podkopat’ dlhodoby potencial
Indie.

ROZSIRENIE BY SI VYZIADALO
PREHODNOTENIE

Tato krehkost’ sa odraza aj v potravinovom zabezpeceni krajiny. Napriek vysokej pol'nohospodarskej produkcii
sa India nachadza na cele globalneho indexu hladu a viac ako 70 % obyvatel'stva si nemoéze dovolit’ zdrava stravu.
Tento problém nie je len v dostupnosti, ale je systémovy. Je spésobeny nadmernou zavislost'ou od ryze a psenice,
ktoré st narocné na spotrebu vody, neefektivnymi dodavatel'skymi ret’azcami a nedostatocnou rozmanitost’ou
stravovania. Reforma modelu potravinovej bezpecnosti v Indii si bude vyzadovat’ prechod na udrzatelné
pol'nohospodarstvo, posilnenie infrastruktary chladiarenskych skladov a zmenu rovnovahy verejného
distribu¢ného systému, aby poskytoval plnohodnotnu vyzivu, nielen kalérie. Tento stav d’alej komplikuje hlboka
regionalna nerovnost’ v krajine. India je federaciou s vel'mi rozdielnymi rozvojovymi trajektoriami. Juzné staty,
ako napriklad stat Tamilnadu, vyuzili investicie do Fudského kapitalu a industrializiciu pohanand malymi a
strednymi podnikmi na vybudovanie inkluzivnejsich ekonomik. Naopak, severné $taty ako Bihar zostavaju
uviznené v cykloch nizkeho rastu, so slabou infrastruktarou, nizkou gramotnost’ou a vysokou migraciou.
Gudzarat, ktory je casto povazovany za priemyselny dspech, je kritizovany za svoj kapitilovo naroc¢ny a
nerovnomerny model rozvoja. Tato regionalna dynamika ovplyviuje vsetko od investicného prostredia az po
politicku stabilitu a musi sa zohl'adnit’ v kazdej stratégii medzinarodnej angazovanosti.

Buducnost’” Indie zavisi od integracie hospodarskych, environmentalnych a socialnych politik a narodnych
ambicif s regionalnou realitou. Krajina potrebuje nielen rychlejsi rast, ale aj novy sposob rastu. To si vyzaduje
zaclenenie udrzatelnosti do priemyselnej politiky, uprednostnenie spravodlivosti v potravinovych a
zdravotnickych systémoch a posilnenie institacii. Pre Eurépu to predstavuje vyzvu i prilezitost’. Efektivna
spolupraca s Indiou si vyzaduje, aby sme prekrocili ramec diplomacie a investovali do detailnej spoluprace s
vladami jednotlivych $tatov, podporovali transfery cistych technoldgii a angazovali sa v roznych regionoch, ktoré
tvoria Indicku uniu.

Link: https://www.institutmontaigne.org/en/publications/scenarios-india-2050-facing-new-challenges
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EUROPSKE AUTOMOBILKY V KRiZE
STRUKTURALNE ZMENY PRINASAJU POKLES ZISKOV

ECONOMIST

INTELLIGENCE EILS

Portal Economist Intelligence Unit analyzuje Strukturalne vyzvy eurépskych producentov automobilov, ktoré
redefinuju ich obchodny model a konkurencieschopnost’ na globalnych trhoch. Kombinacia slabého dopytu,
rasticich vyrobnych nakladov, nepriaznivého makroekonomického prostredia a sprisnujucej sa regulacne;
politiky v oblasti emisii vytvara podmienky, ktoré zasadne obmedzuju ziskovost’ podnikov v odvetvi. Analyza
finan¢nych vysledkov za rok 2024 odhaluje jednotny trend poklesu ¢cistych ziskov naprie¢ poprednymi
vyrobcami aut, pricom rozhodujucim faktorom bola potreba realizacie restrukturalizacnych programov a
adaptacie na nové emisné limity.

VW Group ako jediny z velkych hracov zaznamenal medzirocny rast trzieb, avSak primarne vdaka
neautomobilovym aktivitam, konkrétne vo finan¢nych sluzbach. Napriek tomu jeho dcisty zisk poklesol o viac
ako 30 %, co reflektuje pretrvavajuci problém vysokych prevadzkovych nakladov a znizujiceho sa objemu
predaja, predovietkym na c¢inskom trhu. Podiel dodavok elektromobilov na celkovom predaji sice rastol, no
nizsie marze tychto vozidiel znizuju celkovu ziskovost’ skupiny.

P Stellai'ltisv celi najv;'fraznc'tjé.ei kontrakcii V}'fvl?onno/sti,' ked” cisty zi/sk.
. medzirocne klesol o priblizne 70 %. Priciny su viaceré: slabnuci
VYSLEDKOV ZA ROK 2024 dopyt na americkom trhu, cenova politika, ktora sa ukazala ako
ODHALUJE JEDNOTNY TREND neudrzatel'na, a nizka inovaéna aktivita vo forme novych modelov.
POKLESU CISTYCH ZISKOV Nedostatocné riadenie zasob a vysoké prevadzkové néklady viedli
NAPRIEC POPREDNYMI k naruseniu cash flow, ktory koncern ocakava obnovit’ az v druhe;

VYROBCAMI AUT polovici 2025.

Renault si naopak udrzal prevadzkovia stabilitu. Napriek poklesu
c¢istého zisku, ktory bol ovplyvneny stratou z predaja podielu v Nissane, sa spoloc¢nosti podarilo dosiahnut’
rekordnu prevadzkova marzu. Tento vysledok signalizuje efektivnost” implementovanych uspornych opatreni a
sustredenie na hybridné technoldgie, ktoré generuju vyssie marze nez plne elektrické modely.

Prémiovy segment reprezentovany BMW a Mercedes-Benz je najcitlivej$i na hrozbu zavedenia americkych ciel
na eur6psky automobilovy export. Financné vysledky za rok 2024 ukazuju pokles zisku aj trzieb v oboch
pripadoch, ¢o je dosledok kombinacie vysokych investicii do vyskumu a vyvoja a znizujiceho sa dopytu na
rozhodujucich exportnych trhoch. Vysoké naklady na vyvoj novej generacie elektromobilov a digitalnych
platforiem vyrazne zat’azuji cash flow prémiovych znaciek.

Sektor ako celok celi regulacnym vyzvam. Nové emisné normy, ucinné od januara 2025, si vyzaduju vyrazné
investicie do elektrifikicie modelovych radov. Hoci Eurépska komisia ponikla trojro¢né prechodné obdobie,
ciel' dosiahnut’ 55 % zniZenie emisii do roku 2030 a nulové emisie do roku 2035 bude mat’ zasadny vplyv na
cenotvorbu, ziskovost’ a investicné priority vyrobcov. Kombinacia efektivnej regulacie, geopolitickych rizik a
volatilného dopytu bude determinovat’ d’alsi vyvoj eurépskeho automobilového priemyslu v nasledujucich
piatich az siedmich rokoch.

Link: https://viewpoint.eiu.com/analysis/article/1952140595
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