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Vazené kolegyne a kolegovia,

Aktualne &slo Monitora sa okrem otazok konkurencieschopnosti a obchodnej dohody EU
s USA zameriava aj na vplyv Al na spolocnost’ a nadchadzajice globalne demografické
vyzvy. Pontikame pohl'ad na stabilitu krajin zapadnej Afriky, kde sa bezpecnostné a politické
vyzvy stretavaju so zaujmami externych aktérov. Analyzujeme ekonomicky model Ruska,
ktory postupne naraza na limity vojnovej ekonomiky. Pozornost’ venujeme otazke kritickych
surovin, ktorych nedostatok odhal'uje zranitel'nost’ obranného priemyslu. Rozoberame
perspektivy Ruska v Syrii po odchode Bassara Asada a vyvoj vojny na Ukrajine, ktora nad’alej
urcuje bezpecnostny ramec Eurdpy.
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KONKURENCIESCHOPNOST V ROKU 2030 EC%?;%LAEIC
STYRI SCENARE VYVOJA FORUM

Makroekonomicka stabilita, riadne spravovanie veci verejnych, rozvoj Fudského kapitalu a infrastruktira tvoria
tradi¢ny zaklad konkurencieschopnosti, ale v nasledujicom desat’ro¢i bude jej vyvoj coraz viac ovplyviiovat’
geopolitika, digitalizacia a environmentalna udrzatelnost’. V tejto suvislosti studia Svetového ekonomického féra
Global Economic Futures skima $tyri mozné scenare vyvoja svetovej konkurencieschopnosti v roku 2030, z ktorych
kazdy je ovplyvneny r6znymi kombinaciami politickych rozhodnuti a vonkajsich sokov.

e

Prvy scenar predpoklada obnovu zaloZzend na produktivite, v ramci ktorej ekonomiky uspesne vyuzija
technologie, budu investovat’ do zrucnosti a prijmu Strukturalne reformy, ktoré stimuluja Siroky rast. V tomto
svete sa vladam a firmam podar{ zosuladit’ digitalnu a zelend transformaciu s efektivitou a inovaciami, ¢o umozni
rast miezd a Zivotnej urovne. Tento scenar vsak nie je bez rizik, ked'ze narast produktivity méze prevazit’ nad
inkluzivitou, ak nebude podporeny investiciami do socialnej sudrznosti. Strategicky vyhl'ad v tomto kontexte by
vyzadoval, aby $taty uprednostnili vzdelavanie a flexibilitu pracovnej sily a zaroven navrhli bezpecnostné siete,
ktoré zabrania polarizacii.

. Druhy scenar predstavuje pesimistickejsi  vyvoj,
KONKURENCIESCHOPNOST V - . - , .

: charakterizovany fragmenticiou a stagnaciou. Hskaldcia

ROKU 2030 NEBUDE DEFINOVANA geopolitickych rivalit a protekcionizmu povedie k poklesu

LEN NA ZAKLADE VYKONU ALEBO obchodu, oslabeniu dodavatel'skych ret’azcov a spomaleniu

INOVACII, ALE A] NA ZAKLADE sirenia vedomosti. Produktivita sa ustali a inflacné tlaky narasta,

ODOLNOST A UDRZATEPNOST V Rozxim.l}te ckonomiky budu/ceht rastucim naklaglo?l, zagal ¢o

; rozvijajice sa trhy budd neprimerane trpiet’ znizenou

NEISTOM PROSTREDI. otvorenost’ou. Tento scenar poukazuje na to, ako erdzia

globalnej spoluprace oslabuje odolnost’ a prehlbuje nerovnosti

medzi regionmi. Na zmiernenie tychto rizik by vlady museli v ramci moznosti zachovat’ multilateralne ramce,

rozvijat’ regionalne obchodné siete a udrziavat’ diverzifikaciu dodavatel'skych ret’azcov ako ochranu proti
geopolitickym otrasom.

Treti scenar predpoklada nerovnhomernu zelend transformaciu. V tomto pripade globalna ekonomika uspesne
urychli dekarbonizaciu, ktora budd pohanat’ regulacné ramce a inovacie v stkromnom sektore. Vznikna nové
odvetvia, kapital bude pradit’ do obnovitelnych technologii a environmentalne ciele budd prioritou. Prinosy vak
budi nerovnomerne rozdelené: pokrocilé ekonomiky s vacsimi fiSkalnymi a technologickymi kapacitami si
zabezpecia vacsinu ziskov, zatial' ¢o chudobnejsie krajiny buda mat’ problémy s financovanim adaptacie a bude
im hrozit’, ze zaostanu este viac. Paradoxom bude, Ze udrzatelnejsia svetova ekonomika bude koexistovat’ s
prehlbujicimi sa globalnymi rozdielmi. RieSenim v tomto scenari by boli cielené mechanizmy, ako napriklad
zelené finanéné nastroje, iniciativy na transfer technolégii a fondy na adaptaciu na klimatické zmeny, ktoré by
zabezpecili, ze energetickd transformacia nebude dosiahnuta za cenu systémovej nestability.

Posledny scenar sa vyznacuje technologickymi zmenami a otrasmi, v ramci ktorych pokrok v oblasti umele;
inteligencie, biotechnolégii a pokrocilého vyrobného priemyslu premeni odvetvia rychlost’ou, ktora predbehne
institucionalnu a spolocenskd adaptaciu. Produktivita v priekopnickych odvetviach prudko vzrastie, ale strata
pracovnych miest, nesulad medzi kvalifikiciou a potrebami trhu prace vyvolaju nestabilitu. Kym niektoré
ckonomiky a odvetvia budd profitovat’ z podstatnych vyhod, iné budu zapasit’ s rasticou nerovnost’ou,
socialnymi nepokojmi a eréziou dovery v institucie. Konkurencieschopnost’ sa v tomto kontexte stane krehkou
a bude zavisiet’ od schopnosti §tatov riadit’ prerozdelenie, rekvalifikdciu a integra¢né riadenie.

Vsetky scenare spolo¢ne zdoraznuju, ze konkurencieschopnost’ v roku 2030 nebude definovana len na zaklade
vykonu alebo inovacii, ale aj na zaklade schopnosti ekonomik vyvazit’ odolnost’ a udrzatelnost’ v neistom
prostredi. Ozivenie zalozené na produktivite ponuka najslubnejsiu trajektoriu, ale vyzaduje koordinované
reformy a globalnu spolupracu.

Link: https://www.weforum.org/publications/global-economic-futures-competitiveness-in-2030


https://www.weforum.org/publications/global-economic-futures-competitiveness-in-2030/
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BUDUCNOST VPLYVU Al centre

PAitT SCENAROV BUDUCEHO VPLYVU UMELE] INTELIGENCIE NA SPOLOCNoOsT ~ for ;‘g#erfutions

Analyza think tanku Center for Future Generations nacrtava pit’ scenarov, ktoré ukazujd, ako by umela
inteligencia (AI) mohla ovplyvnit’ hospodarsky rast, geopolitiku, bezpecnost’” a spolo¢nost’ ako celok.

Podla prvého scenara, ktory autori nazvali ,,plat6® (Plateau), umela inteligencia bude stagnovat’, napriek tomu
zostane uzitocnym nastrojom. Modely Al budd mudrejsie, stile im vsak bude robit’ problém zvladanie aj
zakladnych uloh. Neskor dojde k zmene v nastaveni: mensie, lacnejsie nastroje budu fungovat’ lokilne a
prisposobia sa jazykom a komunitam. Al bude menej neobratna, ale viac uzitocnejsia a osobnejsia. Otazkou je,
¢i pomalsia, menej centralizovana Al prinesie viac odolnosti, dovery a $irsi pristup alebo sa systémy vymknu spod
kontroly a podnietia kybernetické dtoky, ¢o bude mat’ za nasledok stratu dévery a v konecnom doésledku
transformaciu digitalneho sveta.

Druhy scenar, ,,Big AI“, predpoklada, ze velké technologické
spolo¢nosti budi dominovat’ a budd zneuzivat’ umeld inteligenciu. .,
Zaroven sa udrziavanie suladu systémov umelej inteligencie s {&UTORIVSTU]?IE DOSPELI,K
Pudskymi hodnotami ukdZe ako niroéné, pricom Al systémy ZAVERU, ZE VSETKY SCENARE
predbiehaji schopnost’ vyvojarov ich korigovat’. Nasledna kriza z SU DISRUPTIVNE A PRIJATIE
neregulovaného rozvoja umelej inteligencie (zivena incidentmi, DOKONCA AJ EXISTUJUCE]J Al
stratou pracovnych miest a digitalnou neistotou) vsak podnieti V SIRSOM MERADLE

medzinarodnu spolupracu a mobilizuje ob¢anov napriec¢ krajinami.

ZNAMENA VEIPKU ZMENU.

Treti scenar nazvany ,,diplomacia“ predpoveda, ze rozvoj Al bude
formovat’ medzinarodna spolupraca. Ciefom je, aby sa Al nevymkla
spod kontroly ¢lovekom. Vyvoj umelej inteligencie sa stane opatrnejsi, premyslenejsi a politickejsi. Rizikom vsak
mobze byt’, ze hoci globalny licen¢ny rezim prinesie bezpecnu a stabilnd Al so Sirokou skalou benefitov, trh
ovladne niekolko malo licencovanych firiem. Nemozno vylacit’ ani to, ze ak dojde k oslabeniu dovery,
spolupraca sa zastavi a bezpe¢nost’ Al sa stane novou liniou zlomu v supereni velmoci.

Stvrty scenar — Preteky v zbrojeni — predpoveda stperenie globalnych mocnosti o nadvladu v AL Do roku 2027
USA a Cina nasadia vojenské systémy vylepsené umelou inteligenciou. Preteky v oblasti AT mozu vyustit’” do
vojnového konfliktu pohananého autonémnymi systémami a chybnymi digitdlnymi vypoctami. Ak vsak aj
nevypukne ozbrojeny vojensky konflikt, preteky o nadvladu v AI mézu nastolit’ krehkd rovnovahu vystavani na
nedovere, zdrzanlivosti a vzajomne si konkurujacich blokoch.

Piaty scenar — Take off/“vzlietnutie/dlet” — opisuje, ¢o sa stane, ak udstvo strati kontrolu nad vyvojom Al
Predpoklada sa, ze pokrok v oblasti Al sa zrychli, kolektivne mozgy umelej inteligencie buda prevadzkovat’
takmer autonémne vyskumné a vyvojové procesy. Al bude riadit’ celé organizacie. Rizikom je, ze seba-
zdokonal'ujuca sa umela inteligencia povedie k post-nedostatkovej ekonomike, ktora produkuje bohatstvo s
minimalnym vynalozenim I'udskej prace, kultirnej introspekcii a strojovo riadenej sprave veci verejnych.

Autori $tadie dospeli k zaveru, Ze vietky opisané scenare su disruptivne a prijatie dokonca uz aj existujicej Al v
sirSom meradle znamena vel'kd zmenu. Ni¢ nebude ako predtym. Mnohi pritom podcenuju potencialny odpor
spoloc¢nosti voci takymto zmenam. Existujuce metddy kontroly Al, ako napriklad Tudska spitna vizba, mozu
zlyhat', ked’ze modely umelej inteligencie sa stand vykonnejsimi. AI moéze centralizovat’ moc v nebyvalom
rozsahu. Ked’ze sa umeld inteligencia stava kI'icovou pre hospodarsky rast a bezpe¢nost’, moc sa moze sustredit’
do ruk aktérov, ktorf kontroluji dodavatel'ské ret’azce umelej inteligencie, ako su vyvojari modelov, dodavatelia
¢ipov a majitelia datovych centier. To ohrozuje ekonomickt bezpeénost’ a suverenitu injch — najmi EU.

Na udrzanie vyhod umelej inteligencie je potrebné budovanie odolnosti v ramci kybernetickej bezpecnosti,
ekonomickych $truktir, informacnych ekosystémov a institacii. AI modely s otvorenymi parametrami s toho
prikladom: umoznuju inovacie a zabranuju koncentracii moci, ale vyzaduju si robustné obranné schopnosti na
riadenie rizik zneuzitia.

Link: https://cfg.eu/advanced-ai-possible-futures
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DEMOGRAFICKE TRENDY C\ g
AKO SI EUROPA MOZE PORADIT S DEMOGRAFICKOU VYZVOU? iﬁ(

RELATIONS
ecfreu

Svetova populacia smeruje k vrcholu okolo konca 21. storocia, pricom jednotlivé regiony zazivaju vel'mi
rozdielne demografické trajektérie. Analyza think tanku ECFR mapuje vyvoj na jednotlivych kontinentoch
a definuje nickol'ko odporucani, vdaka ktorym by Eurépa mohla nepriaznivému demografickému vyvoju
uspesne celit’. Podla prognéz OSN sa globalna populacia zvysi zo sucasnych 8,2 miliardy na priblizne 10,4
miliardy do roku 2084, no uz v polovici storocia sa tempo rastu citelne spomali. V roku 2050 bude vo svete zit’
viac nez 1,6 miliardy I'udi vo veku nad 65 rokov, co po prvykrat v dejinach prevysi pocet deti mladsich ako 18
rokov.

Maijor powers of today and tomorrow. Population estimates, 1950-2100, Eurdpa patri medzi najrychlejsie starndce regiony.
inbn Populicia Nemecka méZe do roku 2050 klesntit’
o 6 miliénov, Taliansko sa z dne$nych 59 miliénov
znizi na 52 milibnov a medianovy vek
obyvatel'stva dosiahne 52,9 roka. Vychodna
Eurdpa zaznamena este prudsi pokles — Bulharsko
moéze stratit’ az tretinu populacie. Vynimkou je
Franctizsko, ktoré vdaka migracii a vyssej
porodnosti udrzi mierny rast az do konca storocia.
Tento vyvoj oslabi atraktivitu jednotného trhu
Nigeria E[j, dnes predstavujiceho viac nez 440 miliénov
- —— | spotrebitel’ov, a znizi pocet I'udi v produktivnom

o us indones} v Ly A .
/ o veku, ¢m sa zvysi tlak na doéchodkové a
e zdravotnicke systémy i obranné kapacity.

FORECAST

0.5

1950 2024 20| Na opac¢nom pole stoji Afrika, kde populacia
vzrastie z dnesnych 1,5 miliardy na 2,5 miliardy do roku 2050 a takmer 3,8 miliardy do roku 2100. Nigéria ma do
polovice storocia dosiahnut’ 360 milionov obyvatel'ov, Etidpia prekroci 223 miliénov a desiatky d’alsich statov
budt mat’ najmladsie populacie na svete — medianovy vek pod 25 rokov. Tento rast bude sprevadzany rychlou
urbanizaciou, ¢o vytvori tlak na potravinové, vodné a energetické zdroje, ale aj prileZitost’ pre rozvoj pracovnej
sily a trhov.

Azia, ktora dnes hosti viac neZ polovicu svetovej populacie, sa dostava do fazy spomalPovania. India, ktora uz
predbehla Cinu, dosiahne okolo 1,6 miliardy obyvatel'ov, no jej populaény rast sa zastavi okolo roku 2060. Cina
klesne z dnes$nych 1,4 miliardy na priblizne 1,2 miliardy do roku 2050, pricom medianovy vek stupne z 40 na 52
rokov, ¢o prinesie dramatické starnutie a zniZenie pracovnej sily. Juhovychodna Azia bude pokracovat’ v raste,
ale aj tam sa oc¢akava rychle starnutie v krajinach ako Thajsko ¢i Vietnam.

Severna Amerika a Latinska Amerika vykazujd miernejsie trendy. Spojené staty by mali do roku 2050 dosiahnut’
priblizne 375 miliénov obyvatelov najma vd’aka migracii, hoci pérodnost’ zostava pod droviou reprodukcie.
Latinska Amerika, dnes s populaciou okolo 660 miliénov, porastie do polovice storocia len mierne a zacne
starnut’ podobne ako Eurépa. Oceania zaznamena rast na 70 miliénov obyvatelov, no s velkou vnitornou
migraciou v dosledku klimatickych zmien.

Pre Eurépu tieto globalne posuny znamenaji nielen ekonomicku, ale aj geopolitickd vyzvu. Pokles poctu
obyvatelov a starnutie oslabia jej hospodarsku a politickd vihu v ¢ase, ked” Afrika a Azia budd tahat” svetovy
rast. Odpoved’ou musi byt’ kombindcia opatreni: zvysenie tcasti zien, mladych a starsich na trhu prace (v roku
2024 pracovalo len 70,8 % zien vo veku 20—64 rokov), technologické inovacie na zvySovanie produktivity,
podpora rodin a cielena migracia, ktora moze vyrovnat’ ubytok pracovnej sily. Bez tychto krokov by napriklad
Taliansko malo do roku 2050 len 0,88 pracujuceho na jedného déchodcu. Eurépska unia moéze zaroven posilnit’
svoju vahu rozsirovanim o Balkan a vychodné susedstvo (prirastok az 48 miliénov obyvatelov) a budovanim
strategickych partnerstiev s rychlo rasticimi regionmi, najma Afrikou a Indo-Pacifikom. Demografia tak nie je
osudom, ale predovsetkym vyzvou, ktord mozno aktivnou politikou zmiernit’.

Link (aj zdroj grafu): https://ecfr.eu/publication/markets-migrants-microchips-european-power-in-a-world-of-
demographic-change
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BUDUCNOST ZAPADNE] AFRIKY Ogmfu
RE|
AKO SA VYHNUT OSUDU, KTORY POSTIHOL OBLAST AFRICKEHO SAHELU? Sﬁ(

ECFR vo svojej analyze hl'ada odpoved’ na otazku, ako sa moze pobrezna zapadna Afrika vyhnut” osudu, ktory
postihol oblast’ afrického Sahelu. Think tank konstatuje, ze dzihadistické skupiny sa $iria z centier v Saheli do
krajin v Guinejskom zalive na pobrezi Atlantiku, najmi do Beninu, Ghany, Pobrezia Slonoviny a Toga. Tieto
skupiny podnecuju napatie medzi komunitami, aby ziskali novych ¢lenov a vyvolavaju protivladne nalady, ¢o v
kone¢nom doésledku destabilizuje politické systémy. Tato dynamika viedla k zvrhnutiu vlad v troch krajinach v
Saheli — Mali, Nigeri a Burkine Faso — ktoré sa v priebehu Styroch rokov (2020 — 2023) stali vojenskymi
diktatarami. Pucisti sa opierali o domace protizapadné nalady (a najmai proti-francizske nalady), ktoré ¢iastocne
pramenili z eurépskej podpory, ktora sa obratila proti nim: vojensky vycvik sa konal bez zbrani, frustroval miestne
sily a otupoval ich ucinnost’. Rozvojovi pomoc odcerpavali elity, ¢co Eurdpanov vykreslovalo ako spoluvinnikov
korupcie; a vyzvy na demokraciu a transparentnost’ §li do stratena, ked’ze eurépski lidri podporovali vojenské
rezimy inde, ¢im podnecovali obvinenia z dvojakého metra a pokrytectva.

Violent incidents in western Africa Autorka analyzy sa obava, ze situacia v

Involving = JNIM (Al-Qaeda-aligned jihadists) m Islamic State - miilitias, state forces, and others Saheli by sa mohla zopakovat’ aj na

.,

2024 pobrezi. V celej zapadnej Afrike narastaju
protizapadné nalady a aktéri ako Rusko

National parks and forests . . ;P v- 5 .
have become sirologic su pripraven{ d’alej rozsirovat’ svoj vplyv

ShonpnE K= R medzi spojencami Eurdpy.
groups

: Zdoraznuje, ze stabilita pobreznych
15 jaoa - /) NIGER statov  zapadnej Afriky nie je len

MALI

regionalnym problémom, je to klI'icovy
- | eurdpsky zaujem. Guinejsky zaliv je
= ‘ dodlezitou obchodnou tepnou. Jeho
pristavy spracovavaju eurépsky dovoz a
Consr GHANA BENIN vyvoz a s vstupnymi ll)fanaml .(’io
T Vnutr,ozen.lskyc%l kra})ln v regione. Regl,o?
FASO zohrava aj rasticu ulohu v diverzifikacii

100 10GO . P v 5
| - energetiky v Eurépe: v prvom stvrt’roku
i 2025 predstavovala nigérijska ropa 6,3 %
dovozu ropy do EU, zatial' ¢co Pobrezie Slonoviny a Ghana maju zna¢né zasoby uhl'ovodikov. Okrem toho sa
rozvija agropotravinarsky sektor: region dovaza velku cast’ svojej psenice z Eurépy a dodava 70 % kakaa do EU.

Deaths
300

Nestabilita v pobreznych $tatoch by mohla sposobit’ d’alsie oslabenie eurépskeho vplyvu v regione, kde su
konkurenti ako Rusko a Cina ¢oraz viac pritomni a asertfvni.

Domnieva sa, ze eurépski lidri mézu pomoct’ stabilizovat’ pobrezna zapadna Afriku a zaroven sa vyhnut
chybam, ku ktorym doslo v Saheli. Mozu to dosiahnut’ nahradenim roztriestenych, reaktivnych politik
koordinovanou eurépskou stratégiou, ktora zefektivni pomoc a posilni regionalne riesenia. Vzhl'adom na rozsah
krizy iba komplexna regionalna odpoved dokaze ucinne celit” postupu dzihadistov. Eurépski partneri by mali
preto podporovat’ usilie o regionalnu spolupracu, ako aj ad hoc iniciativy vedené zapadoafrickymi krajinami, ako
st Ghana, Senegal a Nigéria, zamerané na rieSenie sucasnej politickej, hospodarskej a bezpecnostnej krizy
diplomatickou cestou. Obnovend angazovanost’ by mali robit’ pod spolo¢nou eurépskou vlajkou a posilnit’
mandat osobitného zastupcu EU pre Sahel.

EU by mala tiez zefektivnit’ pomoc a vojensku podporu prostrednictvom koordinacie a synchronizovaného
poskytovania pomoci a zaroven budovat’ déveru prostrednictvom spolo¢nych iniciativ a civilnych
protiteroristickych aktivit.

Link (aj zdroj mapy): https://ecfr.eu/publication/harmattan-hazards-how-coastal-west-africa-can-escape-the-

sahels-fate/
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EKONOMIKA RUSKA NA POZADI VOJNY
PRECO DOCHADZA K VYCERPANIU RUSKEHO EKONOMICKEHO MODELU?

bruegel

V analyze pre bruselsky think tank Bruegel Benjamin Hilgenstock a Elina Ribakova analyzuja strukturalne slabiny
vojnovej ekonomiky Ruska a klesajucu vynosnost’ jeho militarizovaného modelu rastu. Od plnohodnotnej
invazie na Ukrajinu v roku 2022 prechadza ruska ekonomika transformaciou pod tlakom protichodnych
faktorov, ako su financovanie vojny, sankcie a stabilizacia domacej situacie.

Pociatocné prognoézy hlbokého poklesu sa ukazali ako prilis pesimistické. Vdaka vysokym cenam komodit a
obchadzaniu sankcif prostrednictvom tretich krajin sa HDP v roku 2022 znizilo len o 1,4 %. V rokoch 2023 a
2024 statom riadena mobilizacia zdrojov podporila rast nad 4 %, ktory bol pohanany rozvojom vojensko-
priemyselného komplexu, dotovanymi tvermi a spotrebou suvisiacou s vojnou. Tento vykon vsak zakryval
narastajuce Strukturalne obmedzenia. Priznaky hospodarskych t'azkosti sa objavili, ked’ nezamestnanost’ klesla
na historické minimum, mzdy rychlo rastli a inflicia sa zrychlila. Ruskd centralna banka vyrazne zvysila urokové
sadzby, ale dopad sa prejavil hlavne na civilnych sektoroch, zatial ¢o obranny priemysel zostal chraneny
prostrednictvom verejného obstaravania. Na zaciatku roka 2025 sa rast vyrazne spomalil, pricom doslo k poklesu
v oblasti banictva, obchodu a nehnutelnosti. Stvrt’roéné udaje odhalili prvy pokles produkcie od polovice roka
2022, ¢o podciarklo vycerpanie kapacit na strane ponuky.

Finan¢na situiacia Ruska sa tiez zhorsila. Federalny rozpocet, ktory UDRZATEENOST RUSKE]
je vo velkej miere zavisly od prijmov z uhlovodikov, bol oslabeny

poklesom cien ropy. Do mdja 2025 dosiahol deficit takmer 90 % VOJNOVE] EKONOMIKY
svojho roc¢ného ciela. Narodny majetkovy fond bol vycerpany na AN QI OIS SIC,H
najniz$iu troven likvidity od zadiatku vojny, ¢o viedlo k vicsej FAKTOROV. MILITARIZACIA
zavislosti od domacich poziciek. Ked’ze banky boli uz pret’azené, PRINIESLA KRATKODOBU

ministerstvo financii malo bez podpory centralnej banky t'azkosti s ODOLNOST, ALE AJ
umiestnenim novych dlhopisov, ¢o vyvolalo obavy z vytesnenia a PRETRVAVAJUCU STAGNACIU
financnej nestability. Zaroven nedoslo k ziadnym strukturalnym . ”
, . S, . . .o A FISKALNU ZRANITEDPNOST.

reformam. Nacionalizacia a prerozdelenie majetku lojalistom
Kremla este viac zhorsili uz aj tak neatraktivne investicné prostredie.
Zahrani¢né firmy neprejavuji ziadnu ochotu vratit’ sa, zatial’ ¢o Cina zostdva opatrna a obmedzuje sa na vyvoz
spotrebného  tovaru a  dolezitych  vojenskych
Figure 7: Liquid assets of the National Welfare Fund,| komponentov. Samotny vojensko-priemyselny sektor je
in £ trillion neziskovy a civilnému hospodarstvu prinasa len malo

v produktivity. V kombinacii s nakladmi savisiacimi so
sankciami, nedostatkom pracovnej sily a slabou
migra¢nou politikou tieto trendy narusaja zaklady
dlhodobého rastu.

Udrzatel'nost’ ruskej vojnovej ekonomiky tak zavisi od
vonkajsich faktorov. Stabilné alebo klesajuce ceny
energie obmedzia fiskalny priestor, zatial ¢o ucinné
uplatnovanie sankcii zvysi naklady na vojenské
obstaravanie. Docasnd ulavu by mohlo priniest’
zmiernenie sankcii, avSak bez strukturdlnych zmien by
0 takéto zmiernenie pravdepodobne viedlo k dalsej
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Ekonomicka trajektoria Ruska svedci o dosledkoch uprednostnovania bezpecnosti rezimu pred narodnym
rozvojom. Militarizacia priniesla kratkodobd odolnost’, ale aj pretrvavajucu stagnaciu a fiskdlnu zranitelnost’.
Pokial Moskva neprejde na strategicky posun smerom k otvorenosti a rastu zalozenému na investiciach, co je za
sucasnych politickych podmienok nepravdepodobné, zmensovanie zdrojov bude postupne obmedzovat
hospodarske vyhliadky krajiny aj jej schopnost’ viest’ dlhodobu vojnu.

Link (aj zdroj grafu): https://www.bruegel.org/analysis /why-russias-economic-model-no-longer-delivers
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Analyza portalu War on the Rocks upozornuje na vysoku zranitelnost” americkej obranno-priemyselnej zakladne
vodi ¢inskemu monopolu na kritické materialy a spracovatel'ské kapacity. Cina od roku 2023 uplatiuje exportné
licencie na takmer desiatku strategickych surovin a dominuje vo viacerych kIicovych stupnoch rafinacie,
separacie a kone¢ného spracovania materialov, ktoré su rozhodujuce pre vojenské aplikacie. V niektorych
komoditach sa jej podiel na spracovani pohybuje od 60 % az nad 90 %, ¢o Spojené staty vystavuje riziku nahlych
vypadkov dodavok ¢i politicky motivovanych obmedzeni. Pentagon podla analytikov preto meni pristup:
namiesto budovania velkych §tatnych zasob sa zameriava na konkrétne tizke miesta v dodavatel'skych ret’azcoch
a vyuziva kombindciu nastrojov, ako st cenové garancie, dlhodobé odberové zmluvy, zvyhodnené uvery ¢i
aliancné partnerstva.

Najvicsie riziko pre obranny priemysel predstavuji materialy spinajice pit’ kritérif: vysokd koncentraciu t'azby
alebo rafinacie na jednom mieste, vysoku obrannu kritickost’, nizku nahraditel'nost’, dlhy a kapitalovo narocny
proces rozsirovania kapacit a znamky politického vyuzivania pri dodavkach. Sprava identifikuje sedem
priotitnych uzkych miest/materialov (Seven Priority Chokepoints), kde je riziko pre obranny priemysel najvyssie.
Patri sem synteticky grafit (Cina
= ® erate | Materiate ma \.riac nez 90 % syetovej

kapacity), anédové materialy pre
e ! litiovo-i6nové batérie (viac ako 85
il % spracovania v Cine), titanova
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inych titanovych produktov, USA
su uplne zavislé od dovozu, hlavni
dodavatelia Rusko a Japonsko),
nitroceluléza pouzivana v municii
(kriticka zavislost’” od azijskych
dodavatelov), zliatiny vysokej
pevnosti pre letecky priemysel,
ok ; ; - germanium a galium potrebné pre

China's leverage (market share + policy controls) polovodlée a infraéervenﬁ Optlku
(Cina ovlada vyse 70 % rafinicie) a antimén, kde Cina pokryva priblizne polovicu t'azby a este vyssi podiel
spracovania. V tychto oblastiach sa vicsina rizik nekoncentruje v samotnej t'azbe, ale v strednych a finalnych
stupnioch — pri chemickej rafinacii, zlievani, vyrobe komponentov a certifikovani $pecialnych zliatin, ktoré sa
technologicky naro¢né a kapitalovo intenzivne.

Defense criticality

Abbreviations:
AF = Radio Frequency
PVDF = Polyvinylidene Fluoride

Odporucané opatrenia experti delia na dve casti. Prvou je budovanie domacich kapacit tam, kde je problémom
chemické spracovanie a finalizacia materidlov — napriklad vyroba andéd pre litiovo-ibnové batérie, synteticky
grafit, infracervend optika ¢i $pecialne ocele. Druhou je spolupraca so spojencami v oblastiach, kde je t'azba a
primarna rafinacia sustredend v zahranici, ako napriklad titin na Ukrajine, antimén v Omane ¢i prechodné
spracovanie galia, germania a india v Japonsku a Eurépe. Ciefom je uzatvarat’ dlhodobé odberové kontrakty,
vyuzivat’ recyklaciu a vytvarat’ rezervné kapacity, ktoré dokazu zniZit’ zavislost’ od Ciny v horizonte dvoch a
styroch rokov.

Uspech tychto opatreni sa bude merat’ novymi domacimi kapacitami, rychlejSou moznost’ou restartu vyroby a
znizenou expoziciou voci zahrani¢cnému vplyvu.

Link (aj zdroj grafu): https://warontherocks.com/2025/08/these-materials-could-cripple-americas-defense-
industrial-base
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Think tank MEI sa pozrel na to, o pre post-asadovskd Syriu znamena ruska vojenska pritomnost’ na jej izemi.
Hned po tom, ako 8. decembra 2024 padol rezim Basara al-Asada a v Syrii doslo k radikalnej a rozsiahlej
transformacii, objavili sa otazky, ¢i si Rusko dokaze udrzat’ svoje vojenské zakladne a politicky vplyv v krajine.
Prvé spravy o evakuacii vojsk a st’ahovani vojenskej techniky naznacovali mozny odchod ruskych jednotiek. O
pol roka neskor je vSak evidentné, ze Rusko zostava v Syrii a to na strategickych miestach, akymi su letecka
zakladnia Hmeimim a pristav Tartis na pobrezi, ako aj na letisku Qamishli na severovychode krajiny. Preto je na
mieste otazka aka dlohu zohrava Moskva v novej Syrii a ¢i je Rusko stabilizujuci aktér, alebo sa jeho pritomnost’
stala nastrojom natlaku, ktory brzdi politickt a bezpe¢nostnu transformaciu.

V poslednych mesiacoch Moskva zintenzivnila svoje aktivity

na letisku v Qamishli v severovychodnej Syrii vyslanim VZHIADOM NA
leteckych vojenskych posil, spozorované bolo aj lietadlo DESTABILIZUJUCU ULOHU,
Antonov An-26, ktoré sa pouziva na prepravu vysokych KTORU ZOHRAVA

ruskych predstavitel'ov, ¢o odraza zvyseny politicky a vojensky PRETRVAVAJUCA VOJENSKA
PRITOMNOST RUSKA NA SYRSKOM

zaujem o toto miesto. Existuju aj indicie, Rusko bolo priamo
zainteresované pri podnecovani nepokojov medzi silami . , , ,
prechodnej vlady a miliciami lojalnymi k zvrhnutému rezimu UZEMI, BY, LLRAN ST A< INL DR R L
v marci 2025, ktoré si vyziadali mnozstvo civilnych obeti. RUSKYCH VOJSK BOLO
Moskva je tiez obviflovana zo zneuzivania mensin, najmai OPTIMALNYM VYSLEDKOM PRE
alavitov, na podnecovanie separatistickych tendencii a BUDUCNOST SYRIE, AKO AJ PRE
poskytla utocisko byvalym predstavitelom byvalého syrskeho ZAPADNU ALIANCIU.
rezimu ako napriklad vodcovi milicii Mohammedovi
Dzaberovi, rovnako Zije v exile v Ruskej federacii aj byvaly

prezident Asad. Okrem priamej vojenskej pritomnosti sa Rusko snazi udrzat’ a rozsirit” svoj vplyv v novej Syrii
aj alternativnymi prostriedkami. Z ekonomického hladiska a pokial ide o humanitarnu pomoc, pokracujuci rusky
vplyv vyvolava obavy z buducich sankcii a nestability, co brani navratu investicii do Syrie, najmi pokial’ ide o
spolo¢nosti so sidlom v EU a Spojenom kralovstve, ako aj niektoré v Perzskom zalive.

Vicsina ¢lenov EU spolu so Spojenym kralovstvom povazuje pokracujicu ruski vojenskd pritomnost’ za
destabilizujuci faktor v regione. Existuji obavy z toho, ze Moskva bude nad’alej uplatnovat’ dvojaky pristup:
predstierat’, ze podporuje stabilitu Syrie a zaroven tajne pracovat’ na obstrukcii politickej transformacie, ktoru si
zelaju Syrcania a ich spojenci. Co sa tyka USA, napriek pociatocnym vyhlaseniam naznacujucim americku tazbu
vidiet” Syriu bez ruského vplyvu, doteraz badatelne chyba jasna oficialna politika USA k buducnosti ruskej
vojenskej pritomnosti v Syrii. Turecko na druhej strane zaujalo pevny postoj a odmietlo pokracujucu pritomnost’
ruskych vojenskych zakladni v Syrii, ktoré povazuje za prekazku plnej narodnej suverenity tejto krajiny.

Nova Syria vstupuje do fazy bezprecedentného superenia o vplyv v krajine medzi ruskymi, tureckymi,
americkymi, irdnskymi a izraelskymi silami. Vzhl'adom na destabilizujicu tdlohu, ktort zohrava pretrvavajica
vojenska pritomnost’ Ruska na syrskom uzemi, by uplné stiahnutie ruskych vojsk bolo optimalnym vysledkom
pre budicnost’ Syrie, ako aj pre zapadnu alianciu. Ak to vsak nie je mozné, Zapad a syrska prechodna vlada by
mohli vyuzit’ sicasnd situdciu na limitovanie vplyvu Moskvy prostrednictvom obojstranne vyhodnej dohody.
Naopak, zlyhanie koordinacie a eskalacia konfliktu by mohli premenit’ ruské zakladne na trvalé ohniskd nasilia a
podkopat’ autoritu novej syrskej vlady.

Link: https://www.mei.edu/publications/russias-military-presence-post-assad-syria-growing-security-liability-
undermining



https://www.mei.edu/publications/russias-military-presence-post-assad-syria-growing-security-liability-undermining
https://www.mei.edu/publications/russias-military-presence-post-assad-syria-growing-security-liability-undermining

CENTER FOR STRATEGIC &
INTERNATIONAL STUDIES

BUDUCNOST VOJNY NA UKRAJINE CSIS
AKE SU VYHLIADKY BRANIACE] SA UKRAJINY?

Think tank CSIS poukazuje na komplexnost’ a neistd budicnost’ vyvoja vojny na Ukrajine. Autori rozlisuja $tyri
hlavné scenare, ktoré sa liSia pravdepodobnost’ou, dosledkami a predpokladanou dynamikou, no vsetky
potvrdzuju, ze vojna sa v dohl'adnej dobe pravdepodobne neskondi.

Prvy scenar — rusky prielom a kolaps ukrajinskych sil — predstavuje najambiciéznejsi ciel Moskvy. Hoci ruska
armada utrpela od februara 2022 obrovské straty (podla odhadov vyse 3 000 znicenych tankov, desat’tisice
delostreleckych systémov a priblizne miliéon obet{ vratane zranenych a padlych), Kremel’ sa spolieha na vlastna
schopnost’ nad’alej mobilizovat’ Fudské a materialne zdroje. Priemyselna vyroba zbrani, najmi dronov, rakiet a
tankov, sa vyrazne zvySila a kompenzuje straty na fronte. Tento scenar by si vyzadoval nielen postupné
opotrebovanie ukrajinskych jednotiek, ale aj pretrvavajuce oslabenie zapadnej pomoci. Ak by Spojené Staty
obmedzili vojenskd podporu a Eurépa nedokazala medzeru vyplnit’, Rusko by mohlo vyuzit’ prevahu a do roku
2026 dosiahnut’ strategicky prielom. Pre Ukrajinu by to znamenalo
riziko straty podstatnej Casti izemia a politicku destabilizaciu, pre , .,
Eurépu bezpecnostnu krizu s dosahom na celd vychodnd hranicu PRE EUROPU JE KBUCOVE’,ABY
NATO. SA PRIPRAVILA NA SCENAR

Druhy scenar, dlhodoby konflikt nizkej intenzity, sa javi ako DLH9D9BEHO KOAE LIKT:U’
najpravdepodobnejsi. Rusko by v tomto scenari pokracovalo v KTORY ZASADNE OVPLYVNI JEJ
systematickych, no menej nakladnych operaciach, aby udrzalo GEOPOLITICKE POSTAVENIE.
Ukrajinu v stave permanentnej neistoty. Front by zostal relativne
stabilny s obcasnymi posunmi, pricom cielom Moskvy by bolo
zabranit’ Kyjevu v integracii do EU a NATO a udrziavat’ Ukrajinu
ako ,,8edu z6nu*. Tento variant je atraktivny pre Kremefl, pretoze kombinuje relativne nizke naklady s vysokymi
geopolitickymi ziskami. Ukrajina by celila neustilemu opotrebovaniu ekonomiky, populacie aj politickych
struktdr, kym Zapad by bol nuteny nepretrzite udrziavat’ finanéna a vojenskd podporu bez jasnej perspektivy
konca. Pre Eurépu by to znamenalo dlhodobt bezpecnostnu zat’az a oslabenie sustredenia na iné globalne vyzvy.

Scenar, v ktorom obe strany uzavra primerie by si vyzadoval kombindaciu viacerych faktorov oslabujucich ruska
poziciu. Patria sem prehlbujuce sa ucinky sankcii, problémy s regrutaciou vojakov, ¢i strata verejnej podpory
sposobena ukrajinskymi ddermi na ruské mesta a infrastruktaru. KI'icové pre dosiahnutie primeria by podla
autorov bolo, keby Ukrajina ziskala kapacity na efektivne dtocenie hlboko na ruskom tzemi, ¢im by sa zmenila
dynamika vojny a zvysila sa ochota Moskvy rokovat’. Primerie by vsak bolo krehké a pravdepodobne len docasné,
pretoze Kremel by sa mohol snazit’ ziskat’ ¢as na konsolidaciu sil a pripravu na d’alsie kolo konfliktu. Pre
Ukrajinu by takyto variant znamenal ul'avu, no zaroven by hrozilo riziko vytvorenia dlhodobého zamrznutého
konfliktu podobného tym v Gruzinsku alebo Moldavsku.

Stvrty scenar, plnohodnotny mier, je povaZovany za najmenej pravdepodobny. Predpokladal by zisadnu
vnutornu krizu v Rusku, ktora by kombinovala ekonomicky kolaps, neudrzatel'né vojenské straty a potencialnu
zmenu vedenia krajiny. Len v takom pripade by podla analytikov mohla Moskva pristupit’ na rieSenie, ktoré by
Ukrajine garantovalo suverenitu a otvorilo cestu k plnej eurdpskej integracii. Pre Putina by to znamenalo
strategickd porazku, ktora sa sucasné ruské vedenie bude snazit’ vSetkymi prostriedkami odvratit’.

Rusko ma aj napriek vysokym stratam stale dostatok zdrojov na pokracovanie vojny — priemyselné kapacity sa
zvys$uju, adaptabilita ekonomiky na sankcie je vyssia, nez sa ocakavalo, pricom ruska spoloc¢nost’ vykazuje vysoka
mieru odolnosti. To naznacuje, ze konflikt moéze pokracovat’ celé roky. Pre Ukrajinu a jej spojencov z toho
vyplyva niekol'ko zasadnych ponauceni: potrebné je dlhodobé investovanie do vlastného obranného priemyslu,
posilfiovanie systémov protivzdusnej obrany a rozvoj schopnosti zasahovat’ strategické ciele na ruskom tzemi.
Bez systematickej a koordinovanej podpory zo strany Zapadu hrozi, ze Ukrajina strati schopnost’ odolavat’. Pre
Eurépu je kI'acové, aby sa pripravila na scenar dlhodobého konfliktu, ktory zasadne ovplyvni jej bezpecnostné
prostredie, ekonomické priority a geopolitické postavenie.

Celkovy obraz naznacuje, ze rychle ukoncenie vojny je malo pravdepodobné. Najrealistickej$Sim scenarom je
pokracujica opotrebovavacia vojna, ktora bude testovat’ odolnost’ Ukrajiny, jednotu Zapadu a schopnost’
Eurdépy celit” dlhotrvajicej krize v bezprostrednom susedstve.

Link: https://www.csis.org/analysis/russias-war-ukraine-next-chapter
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BOLESTIVY KOMPROMIS PRE EUROPU o

Najnovsia obchodna dohoda medzi Eurépskou tniou a Spojenymi $tatmi podla analytikov think tanku CER
predstavuje kompromis, ktory sice prinasa viaceré nevjhody, no pre EU znamena strategické udrzanie kontroly
nad vzajomnymi vzt’ahmi a odvratenie destruktivnej obchodnej vojny. Podl'a dohody budu eurépske produkty
celit’ jednotnému clu vo vyske 15 % (resp. sadzbe ,,najviac zvyhodnenej krajiny* — MFN — ak je vyssia), namiesto
povodne planovanych 30 %. Rovnaka sadzba plati aj pre kI'icové sektory — automobilovy priemysel,
farmaceutikd a polovodi¢e — kde by inak hrozili §pecifické vyssie cla. EU tak ziskala lepsie podmienky ne? inf
americki partneri ako Japonsko alebo Spojené kralovstvo, ¢o jej poskytuje konkurenéni vihodu najmi voéi Cine,

na ktorej tovar sa budu vzt'ahovat’ este vyssie tarify.

Najvicsia neistota pretrvava v oblasti kovov. USA ponechali 50 % cla na ocel, hlinik a med’, pricom sa maja
zaviest’” kvoty na zaklade historickych objemov dovozu, ale bez jasne stanovenych parametrov. Eurépa bude
musiet’ rokovat’ o ich vel'kosti a rozdelent, ¢o zvysuje riziko nahleho sprisnenia podmienok. EU zaroven stihlasila
so zruSenim vlastnych priemyselnych ciel na americké vyrobky, ¢o je ekonomicky menej citlivé. Deklarované
eurépske zavizky — napriklad zamorské investicie vo vyske 600 miliard USD alebo nakupy energetickych surovin
v hodnote 750 miliard USD do roku 2028 — vSak nie su pravne zavazné a skor odrazaja existujuce trendy narastu
nakupu energii od spojeneckych krajin v snahe EU sa tplne odputat’ od dovozu energii z Ruska.

PodPa analytikov je obchodna dohoda s USA prvou uzavretou obchodnou dohodou EU, ktord je v rozpore s
pravidlami WTO, ked’%e obidve strany zvysuja bariéry namiesto predpokladanej liberalizacie obchodu. Pre EU,
ktora sa tradi¢ne profiluje ako zastanca pravidlami riadeného
PODIA ANALYTIKOV JE poriadku, ide o bolestivy dstupok. Napriek tomu analytici
OBCHODNA DOHODA S USA hodnotia dohodu ako mensie zlo: alternativou by bola rozsiahla
PRVOU UZAVRETOU obchodna vojna ohrozujica ro¢ny obchod vo vyske 1,7 biliéna
OBCHODNOU DOHODOU EU, eur, v ktorej by USA vdaka vicsej eckonomickej sile a
KTORA JE V ROZPORE S politickym pakam (vratane bezpecnostnych garancif a podpory
PRAVIDLAMI WTO, KEDZE Ukrajine) mali navrch. Argumenty kritikov dohody, ktoré
OBIDVE STRANY ZVYSUJU poukazuji na predoslé uspesné obchodné spory s USA, su
BARIERY NAMIESTO podl'a analyzy nedostatocné, ked’ze v minulosti iSlo iba o
PREDPOKLADANE] obchodné spory v obmedzenej miere (cla na ocel, agrosektor,

LIBERALIZACIE OBCHODU ¢l Spor medzi Boeingorn a Airbusom) a pripadné
plnoformatova obchodna vojna by mala ovel'a zasadnejsi vplyv

na hospodarstvo EU. Odhadovany negativny dopad uzatvorenej
dohody na HDP EU sa viak pohybuje iba okolo -0,13 %, ¢o je menej nez ocakavany pokles v pripade obchodne;
vojny a mensi nez predpokladany dopad na hospodarstvo USA (-0,36% HDP).

Z dlhodobého hl'adiska dohoda nezabezpecuje stabilitu, skor otvara éru trvalého vyjednavania a spravy vzt’ahov,
ktoré buda zat’azované geopolitickymi konfliktmi a rasticim napitim. Pre EU je to ziroven varovanie, Ze v
prostredi oslabenej multilateralnej spoluprace musi aktivne hl'adat’ partnerstva a flexibilné mechanizmy, aby si
udrzala konkurencieschopnost’ a politicky vplyv v meniacom sa globalnom poriadku. EU v opa¢nom pripade
riskuje, Ze zostane do buduicnosti zavislda od americkych politickych cyklov a jednostrannych rozhodnuti
Washingtonu.

Link: https://www.cet.eu/insights/defence-bad-deal
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